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１ 資料について

本稿は，鐘淵紡績株式会社（以下鐘紡と略

す）の決算報告に関する基礎資料の紹介を目的

とする。まず，それらのデータを示そう。

表１ 役員（１８８７～１９３６年）

表２ 利益処分（１８８９～１９３６年）

表３ 損益計算書（同上）

表４ 貸借対照表（同上）

鐘紡は，戦前期の基幹産業であった綿糸紡績

業界の有力会社であり，規模・内容とも近代日

本の代表的企業ともいいうる会社であった。

従って経営史的な角度からの総合的な分析が要

請されてきたが，分析の基礎となる決算情報・

数値の把握が十分ではなく研究の隘路があっ

た。本資料紹介はこの隘路を打開するための基

礎作業である。

同社の決算資料を掲載した既存文献中，最も

有用なものは，村上はつ「紡績会社の主要勘

定・鐘淵紡績」（『日本産業金融史研究 紡績金

融篇』山口和雄編著，東京大学出版会，１９７０

年，所収付表２）であるが，これは１８８８年より

１９１４年までの数値であり，１９１５年以後について

は利用できない。また全上場会社の決算を網羅

した『株式年鑑』（野村徳七商店調査部編，復

刻版，東京芳文閣，１９８５年）は，１９１２～１９４２年

分を収録しており有用であるが，時期により収

録計数に精粗があり時系列の分析には不適であ

る。また『鐘紡百年史』（鐘紡編，１９８８年）の

資料編「資本金および業績の推移」（１８８７～１９８６

年）は概要把握には便利ではあるが，項目が極

端に少なく分析には不適である。本資料紹介は

上記村上氏の研究を継承し，さらに発展させる

ことを目指すものである。

本資料紹介の対象期間は，第５期（１８８９年下

期）から第１００期（１９３６年下期）までの９６期４８

年間である。同社は半年決算（上期：１２月２６日

～６月２５日，下期；６月２６日～１２月２５日）であ

るが，長期的視点からの分析の便宜上，数値を

年単位にまとめた。具体的には，貸借対照表関

連数値（ストック）は各年下期分を採用した。

損益計算書に関わる数値（フロー）は上期下期

を合計した。

なお，第４期（１８８９年上期）以前の決算書

は，決算書の体裁をなしていないため，対象外

とした。また１９３７年以後は戦時経済への移行と

いう環境条件を勘案し，今回は１９３６年までにと

どめた。

原資料は，『鐘紡紡績株式会社各期報告』で

あり，第５期（１８８９年下期）～第２６期（１８９９年

下期）については神戸大学経営学研究科桑原哲

也教授所蔵の同報告コピー，第２７期（１９００年上

期）～第１００期（１９３６年下期）については大阪

大学総合図書館所蔵の原資料を利用した。なお

第２６期までは手書き文書であり，第２７期以後活

字印刷文書となった。

収録勘定は全勘定ではなく経営動向を示す主

要勘定に限定した。また，原資料は，円単位か

つ小数点以下第三位まで記載されているが，煩

雑を避け百円以下は切り捨てた。損益計算書中
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の空欄は，該期間中の原資料に記載が無いもの

である。

２ 鐘紡の経営の展開

ここで掲げた資料から，鐘紡の経営の展開に

関して大要次のような動向が看取される。

! 経営陣の変遷

表１によれば，役員構成に関しては次のよう

な諸段階が認められる。①１８９２年までの綿花商

グループでの創業時代，②１８９３～１９０６年の三井

傘下での経営再建時代，三井の鐘紡株放出（経

営権放棄）という転換期（１９０５～１９０６年）を挟

んで，③１９０７～１９３０年の武藤山治専務（のち社

長）による経営者支配の時代，④１９３０年以降の

津田信吾社長の時代。

" 経営成績の推移

表２中の当期利益金及び配当率は鐘紡の収益

の推移を示している。１９０４年までの業績は安定

せず赤字決算の時期もあり無配当も稀ではな

かった。しかし１９０５年以後（日露戦争後）収益

力は格段に向上し，二桁配当と諸積立金・職工

積立金などの内部留保の積み増しが開始され

た。とくに第１次大戦後の５年半の間は７０％の

高配当と諸積立金・職工積立金など内部留保の

充実が並行的に遂行され，株主利益と従業員利

益の両立が追及された。さすがにその後の不

況・恐慌局面においては収益率・配当率ともに

低下したものの，相対的には良好な成績を維持

できたことが伺えよう。表３は，このような収

支状況の推移を説明している。

# 資産内容の推移

表４は上記のような収益状況，利益処分政策

の結果としての資産構成の推移を示している。

これによれば，１９０５年以前では内部留保は貧弱

なレベルに止まったものの，この時期（日露戦

争後）以降，収益力向上を武器に，無理の無い

配当と内部留保（諸積立金・職工積立金など）

の積み増しを併進した結果，膨大な内部留保を

有し，株主資本比率７０％以上の資産構成優良な

会社に成長したことが確認できる。

（大学院経済学研究科博士後期課程）
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表
１
役
員
１８
８７
～
１９
３６
年

年
度

頭
取

副
頭
取

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

１８
８７
上

三
越
得
右
衛
門

大
村
和
吉
郎

荒
尾
邦
寛

山
本
三
四
郎

鍬
形
豊
三
郎

奥
田
小
三
郎

１８
８８
上

三
越
得
右
衛
門

大
村
和
吉
郎

荒
尾
邦
寛

山
本
三
四
郎

鍬
形
豊
三
郎

西
村
虎
四
郎

社
長

副
社
長

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

１８
８８
下

三
越
得
右
衛
門

大
村
和
吉
郎

山
本
三
四
郎

鍬
形
豊
三
郎

奥
田
小
三
郎

１８
８９
上

三
越
得
右
衛
門

西
村
虎
四
郎

大
村
和
吉
郎

鍬
形
豊
三
郎

奥
田
小
三
郎

１８
９０
上

三
越
得
右
衛
門

西
村
虎
四
郎

大
村
和
吉
郎

駒
井
英
太
郎

谷
口
直
貞

奥
田
小
三
郎

１８
９１
上

三
越
得
右
衛
門

西
村
虎
四
郎

北
岡
文
兵
衛

浜
口
吉
右
衛
門

佐
羽
吉
右
衛
門

上
柳
清
助

鶴
岡
助
次
郎

稲
延
利
兵
衛

１８
９２
上

三
越
得
右
衛
門

中
上
川
彦
次
郎

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

佐
羽
吉
右
衛
門

上
柳
清
助

鶴
岡
助
次
郎

稲
延
利
兵
衛

取
締
役
会
長

専
務
取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

１８
９３
上

中
上
川
彦
次
郎

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

佐
羽
吉
右
衛
門

岩
下
清
周

鶴
岡
助
次
郎

稲
延
利
兵
衛

１８
９８
上

中
上
川
彦
次
郎

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

益
田
克
徳

岡
本
貞
恷

小
幡
篤
次
郎

稲
延
利
兵
衛

１９
０２
上

三
井
養
之
助

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

益
田
克
徳

岡
本
貞
恷

小
幡
篤
次
郎

稲
延
利
兵
衛

１９
０２
下

三
井
養
之
助

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

益
田
克
徳

稲
延
利
兵
衛

永
江
純
一

岡
本
貞
恷

小
幡
篤
次
郎

山
口
半
七

林
田
守
浩

竹
原
苞

１９
０３
下

三
井
養
之
助

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

矢
野
二
郎

稲
延
利
兵
衛

永
江
純
一

岡
本
貞
恷

小
幡
篤
次
郎

山
口
半
七

林
田
守
浩

太
田
清
蔵

１９
０５
下

三
井
養
之
助

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

呉
錦
堂

稲
延
利
兵
衛

永
江
純
一

岡
本
貞
恷

麦
少
彭

山
口
半
七

矢
野
二
郎

太
田
清
蔵

１９
０６
下

三
井
養
之
助

朝
吹
英
二

浜
口
吉
右
衛
門

飯
田
義
一

呉
錦
堂

稲
延
利
兵
衛

永
江
純
一

岡
本
貞
恷

麦
少
彭

山
口
半
七

益
田
英
作

太
田
清
蔵

１９
０７
上

日
比
谷
平
左
衛
門
高
辻
奈
良
造

岡
本
貞
恷

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

藤
本
清
兵
衛

平
賀
敏

野
崎
広
太

筑
紫
三
郎

清
岡
邦
之
助

１９
０７
下

日
比
谷
平
左
衛
門
高
辻
奈
良
造

岡
本
貞
恷

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

藤
本
清
兵
衛

平
賀
敏

野
崎
広
太

筑
紫
三
郎

清
岡
邦
之
助

１９
０８
上

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

岡
本
貞
恷

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

藤
本
清
兵
衛

平
賀
敏

野
崎
広
太

筑
紫
三
郎

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

１９
０９
上

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

岡
本
貞
恷

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

筑
紫
三
郎

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

１９
１４
下

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

岡
本
貞
恷

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

１９
１５
上

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
１５
下

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

永
江
純
一

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
１７
下

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
１８
上

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

高
辻
奈
良
造

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
１８
下

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

山
口
武

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
１９
上

日
比
谷
平
左
衛
門
武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

望
月
栄
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２０
下

武
藤
山
治

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

望
月
栄
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

社
長

常
務
取
締
役

常
務
取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

１９
２１
下

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

望
月
栄
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２２
上

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

望
月
栄
作

名
取
和
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２２
下

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

望
月
栄
作

名
取
和
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２３
上

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

名
取
和
作

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２３
下

武
藤
山
治

藤
正
純

長
尾
良
吉

前
山
久
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

名
取
和
作

城
戸
季
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２４
上

武
藤
山
治

長
尾
良
吉

山
口
八
左
右

藤
正
純

前
山
久
吉

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

名
取
和
作

城
戸
季
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

安
田
善
三
郎

室
田
義
文

１９
２６
上

武
藤
山
治

長
尾
良
吉

山
口
八
左
右

藤
正
純

前
山
久
吉

橋
爪
捨
三
郎

福
原
八
郎

名
取
和
作

城
戸
季
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

社
長

副
社
長

常
務
取
締
役

常
務
取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

取
締
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

監
査
役

相
談
役

１９
２７
上

武
藤
山
治

長
尾
良
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

藤
正
純

前
山
久
吉

福
原
八
郎

名
取
和
作

城
戸
季
吉

平
賀
敏

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

１９
２８
上

武
藤
山
治

長
尾
良
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

藤
正
純

前
山
久
吉

福
原
八
郎

名
取
和
作

城
戸
季
吉

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

１９
２８
下

武
藤
山
治

長
尾
良
吉

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

藤
正
純

名
取
和
作

城
戸
季
吉

多
和
田
督
太
郎

津
田
信
吾

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

１９
３０
上

長
尾
良
吉

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

橋
爪
捨
三
郎

藤
正
純

名
取
和
作

城
戸
季
吉

多
和
田
督
太
郎

中
村
庸

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

武
藤
山
治

１９
３０
下

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

山
口
八
左
右

名
取
和
作

城
戸
季
吉

多
和
田
督
太
郎

中
村
庸

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

武
藤
山
治

１９
３１
上

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

山
口
八
左
右

名
取
和
作

城
戸
季
吉

多
和
田
督
太
郎

中
村
庸

三
宅
郷
太

滝
川
定
次

丸
山
幸
蔵

野
崎
広
太

清
岡
邦
之
助

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

武
藤
山
治

１９
３２
上

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

山
口
八
左
右

名
取
和
作

城
戸
季
吉

多
和
田
督
太
郎

中
村
庸

三
宅
郷
太

滝
川
定
次

丸
山
幸
蔵

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治

武
藤
山
治

１９
３３
下

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

山
口
八
左
右

名
取
和
作

城
戸
季
吉

中
村
庸

三
宅
郷
太

滝
川
定
次

丸
山
幸
蔵

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治

武
藤
山
治

１９
３４
上

津
田
信
吾

山
口
八
左
右

山
口
八
左
右

名
取
和
作

城
戸
季
吉

中
村
庸

三
宅
郷
太

滝
川
定
次

丸
山
幸
蔵

須
子
亥
三
郎

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治

１９
３５
下

津
田
信
吾

城
戸
季
吉

三
宅
郷
太

名
取
和
作

中
村
庸

丸
山
幸
蔵

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治

１９
３６
上

津
田
信
吾

城
戸
季
吉

三
宅
郷
太

名
取
和
作

中
村
庸

丸
山
幸
蔵

平
賀
恒
次
郎

井
上
潔

賀
集
和
三
郎

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治

１９
３６
下

津
田
信
吾

城
戸
季
吉

三
宅
郷
太

名
取
和
作

中
村
庸

丸
山
幸
蔵

平
賀
恒
次
郎

井
上
潔

賀
集
和
三
郎

野
崎
広
太

室
田
義
文

中
上
川
三
郎
治

前
山
久
吉

染
谷
寛
治
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表２ 利益処分 １８８９～１９３６年

年度 当期利益金 配当率％ 年間配当金 ％ 諸積立金 ％ 職工積立金 ％ 役員賞与 ％
１８８９ ２８，０００ ０－５ ２２，５００ ８０．４ ２，５００ ８．９ ０ ０．０ ０ ０．０
１８９０ －１２３，２００ ０－０ ０ ０．０ ０ ０．０ ０ ０．０ ０ ０．０
１８９１ ３７，３００ ０－４ ２０，０００ ５３．６ ５，８００ １５．５ ０ ０．０ ５，０００ １３．４
１８９２ １７０，５００ ６－１０ ８０，０００ ４６．９ ４５，０００ ２６．４ ０ ０．０ １５，０００ ８．８
１８９３ １７４，２００ ７－９ ８８，６００ ５０．９ １０，０００ ５．７ ０ ０．０ １０，５００ ６．０
１８９４ １２０，０００ １０－５ １０８，３００ ９０．３ ２０，０００ １６．７ ０ ０．０ ４，０００ ３．３
１８９５ ２４６，２００ ８－１１ ２０５，０００ ８３．３ ３０，０００ １２．２ ０ ０．０ １１，０００ ４．５
１８９６ ２８８，８００ １０－１０ ２４９，７００ ８６．５ ２５，０００ ８．７ ０ ０．０ １３，８００ ４．８
１８９７ ３６８，４００ １２－１２ ３００，０００ ８１．４ ２０，２００ ５．５ ０ ０．０ １４，４００ ３．９
１８９８ １５５，５００ １０－０ １２５，０００ ８０．４ ８，５００ ５．５ ０ ０．０ ７，２００ ４．６
１８９９ ３８５，３００ １２－１２ ３５４，０００ ９１．９ ２１，７００ ５．６ ０ ０．０ ２１，４００ ５．６
１９００ －１０７，２００ ６－０ １１５，５００ １３，１００ ０ ７，２００
１９０１ ５６６，１００ ０－８ １６０，０００ ２８．３ １４０，０００ ２４．７ ０ ０．０ ８，４００ １．５
１９０２ ５２３，８００ １０－０ ２００，０００ ３８．２ １７０，０００ ３２．５ １０，０００ １．９ １１，０００ ２．１
１９０３ ６５０，０００ ８－７ ４３５，２００ ６７．０ ３００，０００ ４６．２ ０ ０．０ １９，２００ ３．０
１９０４ ７７５，１００ ６－８ ４０６，２００ ５２．４ １７０，０００ ２１．９ ２５，６００ ３．３ ２５，６００ ３．３
１９０５ ３，０５７，６００ １６－１６ ９２８，４００ ３０．４ ９６４，２００ ３１．５ ２００，０００ ６．５ １００，０００ ３．３
１９０６ ３，２９１，７００ １６－２０ １，０４４，５００ ３１．７ １，５００，０００ ４５．６ ２７５，０００ ８．４ １００，０００ ３．０
１９０７ ２，８４０，８００ ２２－２２ １，５４３，４００ ５４．３ ７００，０００ ２４．６ ２８５，０００ １０．０ １００，０００ ３．５
１９０８ １，４５０，０００ １６－１４ １，１７８，０００ ８１．２ ２００，０００ １３．８ ０ ０．０ ８８，０００ ６．１
１９０９ １，４３２，３００ １４－１４ １，１２６，２００ ７８．６ ２００，０００ １４．０ ０ ０．０ ７６，０００ ５．３
１９１０ １，５４９，３００ １４－１２ １，２７６，１００ ８２．４ １７５，０００ １１．３ ０ ０．０ ７６，０００ ４．９
１９１１ １，８１６，７００ １２－１２ １，４１９，０００ ７８．１ ２００，０００ １１．０ ０ ０．０ ９５，０００ ５．２
１９１２ ２，９４５，２００ １４－１６ １，８３９，５００ ６２．５ ３５０，５００ １１．９ ３００，０００ １０．２ １４０，０００ ４．８
１９１３ ３，７０６，７００ １６－１６ ２，２０９，０００ ５９．６ ３００，０００ ８．１ ４００，０００ １０．８ １６０，０００ ４．３
１９１４ ３，２１７，０００ １６－１６ ２，３９４，７００ ７４．４ ３００，０００ ９．３ ２００，０００ ６．２ １５０，０００ ４．７
１９１５ ３，６１８，６００ １６－１６ ２，３９４，７００ ６６．２ ３５０，０００ ９．７ ４００，０００ １１．１ １６０，０００ ４．４
１９１６ ６，０９１，２００ ２０－３０ ３，７４１，７００ ６１．４ ８００，０００ １３．１ ６５０，０００ １０．７ ２５０，０００ ４．１
１９１７ １２，４０３，３００ ４０－５０ ６，９４０，１００ ５６．０ ３，６００，０００ ２９．０ ８５０，０００ ６．９ ３５０，０００ ２．８
１９１８ １９，０９０，５００ ７０－７０ １１，０５０，９００ ５７．９ ５，１００，０００ ２６．７ １，６００，０００ ８．４ ６００，０００ ３．１
１９１９ ２０，４４０，４００ ７０－７０ １１，０５０，９００ ５４．１ ５，０００，０００ ２４．５ １，７００，０００ ８．３ ６００，０００ ２．９
１９２０ １６，４２７，２００ ７０－７０ １１，０５０，９００ ６７．３ ３，０００，０００ １８．３ １，１５０，０００ ７．０ ６００，０００ ３．７
１９２１ １７，６６６，６００ ７０－７０ １１，０５０，９００ ６２．６ １，５００，０００ ８．５ １，３００，０００ ７．４ ６００，０００ ３．４
１９２２ １５，６７９，３００ ７０－７０ １１，４００，９００ ７２．７ １，５００，０００ ９．６ １，５００，０００ ９．６ ６００，０００ ３．８
１９２３ １３，１５３，６００ ７０－６０ １０，７１６，５００ ８１．５ １，５００，０００ １１．４ １，１４０，０００ ８．７ ５７０，０００ ４．３
１９２４ １４，４３０，２００ ４８－３８ １０，３３８，９００ ７１．６ １，０００，０００ ６．９ １，０８０，０００ ７．５ ５４０，０００ ３．７
１９２５ １３，８５２，３００ ３８－３８ １０，８６６，４００ ７８．４ １，０００，０００ ７．２ １，０８０，０００ ７．８ ５４０，０００ ３．９
１９２６ １３，０７３，３００ ３８－３５ １０，４３７，４００ ７９．８ １，０００，０００ ７．６ ９４０，０００ ７．２ ５２０，０００ ４．０
１９２７ １２，５８６，６００ ３５－３５ １０，００８，５００ ７９．５ １，０００，０００ ７．９ ８００，０００ ６．４ ５００，０００ ４．０
１９２８ １２，５１４，４００ ３５－３５ １０，００８，５００ ８０．０ １，０００，０００ ８．０ ８００，０００ ６．４ ５００，０００ ４．０
１９２９ １２，５３４，０００ ３５－３５ １０，００８，５００ ７９．９ １，０００，０００ ８．０ ８００，０００ ６．４ ５００，０００ ４．０
１９３０ ８，９９８，６００ ２８－２５ ７，５７７，９００ ８４．２ ６００，０００ ６．７ ４８０，０００ ５．３ ２８０，０００ ３．１
１９３１ ８，９９２，０００ ２５－２５ ７，１４８，９００ ７９．５ ８００，０００ ８．９ ６００，０００ ６．７ ２６０，０００ ２．９
１９３２ １０，０２６，６００ ２５－２５ ７，１４８，９００ ７１．３ １，５００，０００ １５．０ ６００，０００ ６．０ ２８０，０００ ２．８
１９３３ １１，８１６，４００ ２５－２５ ７，１４８，９００ ６０．５ ３，０００，０００ ２５．４ ６００，０００ ５．１ ３００，０００ ２．５
１９３４ １２，６７２，０００ ２５－２５ ７，８０１，４００ ６１．６ ３，０００，０００ ２３．７ ８００，０００ ６．３ ４００，０００ ３．２
１９３５ １４，３７７，４００ ２５－２５ ９，７６６，０００ ６７．９ ３，０００，０００ ２０．９ ８００，０００ ５．６ ４００，０００ ２．８
１９３６ １４，３７１，０００ ２５－２５ ９，７６６，０００ ６８．０ ３，０００，０００ ２０．９ ８００，０００ ５．６ ４００，０００ ２．８

（註）１ 単位は円である
（註）２ 当期利益金には繰越利益金は含まない
（註）３ 配当率欄は 上期（１～６月）－下期（７～１２月）年率である
（註）４ 諸積立金は法定準備・別途準備・配当準備・固定資産償却等の積立金である
（註）５ １９００年度は通年では赤字決算のため処分比率は計算不能である
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表
３
損
益
計
算
書
１８
８９
～
１９
３６
年

年
度

総
収
入

製
品
売
上
高
等

収
入
利
息

雑
品
代
及
び
雑
収
入

綿
花
運
賃
割
戻
金

原
料
需
要
高

人
件
費

石
炭
等
代
金

荷
造
運
搬
費

機
械
修
繕
費

当
期
利
益
金

１８
８９

１５
９
，６
００

１５
９
，６
００

２８
，０
００

１８
９０

５９
４
，０
００

５９
４
，０
００

－
１２
３
，２
００

１８
９１

１
，０
４９
，０
００

１
，０
４９
，０
００

３７
，３
００

１８
９２

１
，２
８０
，４
００

１
，２
８０
，４
００

１７
０
，５
００

１８
９３

１
，５
１１
，６
００

１
，５
１１
，６
００

１７
４
，２
００

１８
９４

１
，７
４７
，１
００

１
，７
４７
，１
００

１２
０
，０
００

１８
９５

２
，０
９１
，３
００

２
，０
９１
，３
００

２４
６
，２
００

１８
９６

２
，５
３８
，４
００

２
，５
３８
，４
００

２８
８
，８
００

１８
９７

３６
８
，４
００

１８
９８

５
，７
８１
，４
００

５
，７
１９
，０
００

０
２７
，３
００

３５
，１
００

４
，６
０５
，９
００

６３
７
，９
００

２３
９
，６
００

１２
５
，１
００

４９
，１
００

１５
５
，５
００

１８
９９

７
，３
３６
，１
００

７
，２
４６
，８
００

０
４１
，６
００

４７
，７
００

５
，２
３１
，９
００

６９
６
，１
００

１９
２
，１
００

１５
３
，３
００

４２
，４
００

３８
５
，３
００

１９
００

１０
，３
０７
，６
００

１０
，２
３３
，０
００

０
５５
，９
００

１８
，７
００

８
，４
８８
，２
００

８９
９
，５
００

２３
０
，６
００

２４
８
，４
００

６５
，３
００

－
１０
７
，２
００

１９
０１

１１
，８
９２
，０
００

１１
，８
１８
，９
００

０
２９
，２
００

４３
，９
００

９
，４
６２
，９
００

８９
４
，４
００

２６
５
，８
００

２３
７
，４
００

４４
，６
００

５６
６
，１
００

１９
０２

１２
，５
２２
，８
００

１２
，４
１３
，５
００

０
２６
，２
００

８３
，１
００

９
，９
９６
，０
００

９３
５
，９
００

２６
７
，５
００

２２
４
，２
００

７５
，４
００

５２
３
，８
００

１９
０３

１６
，９
７５
，５
００

１６
，８
１０
，０
００

０
３６
，７
００

１２
８
，８
００

１３
，７
２３
，６
００

１
，３
８１
，５
００

１７
２
，０
００

２９
３
，１
００

１８
３
，６
００

６５
０
，０
００

１９
０４

１９
，３
７７
，５
００

１９
，２
７２
，８
００

０
４３
，９
００

６０
，８
００

１５
，８
５０
，９
００

１
，３
９３
，５
００

０
３０
４
，４
００

２０
６
，６
００

７７
５
，１
００

１９
０５

２３
，７
０９
，２
００

２３
，４
９９
，１
００

０
５３
，１
００

１５
７
，０
００

１６
，４
３２
，０
００

１
，６
７１
，６
００

３９
１
，３
００

３９
４
，５
００

３２
３
，１
００

３
，０
５７
，６
００

１９
０６

２５
，５
７９
，６
００

２５
，０
８６
，０
００

１２
３
，３
００

５１
，９
００

３１
８
，４
００

１７
，４
６４
，８
００

１
，８
５５
，９
００

５８
１
，９
００

３８
３
，２
００

５２
２
，６
００

３
，２
９１
，７
００

１９
０７

２６
，１
４１
，９
００

２５
，５
０１
，４
００

１５
７
，８
００

４７
，１
００

４３
５
，６
００

１８
，３
９１
，５
００

１
，９
６６
，８
００

５１
１
，１
００

３９
６
，６
００

５７
６
，９
００

２
，８
４０
，８
００

１９
０８

２２
，１
８２
，３
００

２１
，６
１０
，１
００

１１
１
，０
００

４１
，９
００

４１
９
，３
００

１６
，２
９０
，４
００

１
，８
０５
，８
００

４９
３
，２
００

３４
２
，７
００

３７
５
，８
００

１
，４
５０
，０
００

１９
０９

２６
，８
３６
，０
００

２６
，２
８２
，０
００

０
４５
，９
００

５０
８
，１
００

２０
，１
９０
，２
００

２
，３
４５
，９
００

６５
１
，３
００

４３
０
，５
００

５４
２
，９
００

１
，４
３２
，３
００

１９
１０

３５
，９
３８
，７
００

３５
，３
１８
，６
００

０
６６
，７
００

５５
３
，４
００

２８
，４
００
，１
００

２
，６
１７
，９
００

７３
７
，０
００

５１
７
，８
００

５１
６
，２
００

１
，５
４９
，３
００

１９
１１

４９
，８
３０
，７
００

４９
，１
１０
，３
００

０
８７
，８
００

６３
２
，６
００

３９
，２
２７
，３
００

３
，４
８０
，２
００

１
，０
２２
，７
００

５７
６
，６
００

７２
７
，７
００

１
，８
１６
，７
００

１９
１２

５５
，３
２３
，４
００

５４
，４
０３
，２
００

４
，６
００

１１
５
，９
００

７９
９
，７
００

４２
，９
３５
，５
００

４
，２
７４
，５
００

１
，１
８４
，７
００

７１
０
，７
００

１
，２
４３
，３
００

２
，９
４５
，２
００

１９
１３

６２
，８
９６
，４
００

６１
，８
０３
，２
００

１
，２
００

１１
４
，９
００

９７
７
，１
００

４８
，５
５７
，９
００

４
，７
２２
，３
００

１
，２
６７
，０
００

８０
３
，６
００

１
，１
７２
，８
００

３
，７
０６
，７
００

１９
１４

５８
，０
３１
，２
００

５７
，０
１０
，７
００

７６
，９
００

１０
１
，７
００

８４
１
，９
００

４４
，８
３５
，５
００

４
，６
２０
，３
００

１
，２
９０
，２
００

７９
３
，２
００

１
，０
９８
，４
００

３
，２
１７
，０
００

１９
１５

５０
，４
３９
，６
００

４９
，７
１７
，４
００

０
１０
９
，２
００

６１
３
，０
００

３６
，７
２４
，５
００

４
，７
１１
，２
００

１
，３
３７
，５
００

６９
０
，７
００

９６
１
，２
００

３
，６
１８
，６
００

１９
１６

７０
，６
７１
，６
００

６９
，５
２３
，０
００

１１
，５
００

２３
１
，８
００

９０
５
，３
００

５１
，９
２７
，４
００

５
，５
８０
，４
００

１
，５
５７
，９
００

８６
３
，０
００

１
，６
７６
，４
００

６
，０
９１
，２
００

１９
１７

１０
４
，５
９１
，８
００

１０
３
，２
８４
，１
００

０
３５
６
，４
００

９５
１
，３
００

７３
，２
６１
，４
００

８
，３
３４
，５
００

２
，２
００
，０
００

１
，１
８０
，４
００

２
，１
９１
，４
００

１２
，４
０３
，３
００

１９
１８

１７
８
，７
５９
，３
００

１７
６
，７
８４
，５
００

２１
６
，４
００

４８
３
，８
００

１
，２
７４
，６
００

１２
７
，５
６５
，７
００

１２
，９
０５
，３
００

４
，１
５８
，４
００

１
，６
８６
，３
００

３
，８
０７
，５
００

１９
，０
９０
，５
００

１９
１９

２１
４
，７
６０
，６
００

２１
２
，４
３０
，７
００

１
，１
３１
，１
００

４０
４
，５
００

７９
４
，３
００

１４
９
，９
４２
，８
００

１９
，７
３７
，４
００

４
，６
３９
，５
００

２
，０
０８
，５
００

４
，９
７５
，９
００

２０
，４
４０
，４
００

１９
２０

２１
３
，７
４８
，１
００

２１
１
，９
００
，８
００

６０
６
，０
００

３５
１
，５
００

８８
９
，８
００

１４
８
，６
９５
，４
００

２４
，７
５３
，６
００

５
，２
８８
，２
００

２
，４
９６
，４
００

４
，８
５６
，６
００

１６
，４
２７
，２
００

１９
２１

１５
１
，０
９７
，４
００

１４
９
，０
１９
，５
００

１
，５
３６
，８
００

１５
２
，８
００

３８
８
，３
００

９１
，９
０５
，７
００

１９
，０
２６
，３
００

４
，２
８７
，７
００

１
，９
２２
，６
００

２
，７
１３
，４
００

１７
，６
６６
，６
００

１９
２２

１５
９
，４
７８
，４
００

１５
７
，１
５３
，８
００

１
，５
２６
，５
００

１３
５
，４
００

６６
２
，７
００

９６
，８
８７
，８
００

２２
，０
２３
，５
００

４
，３
３７
，１
００

２
，０
９６
，８
００

４
，５
１０
，６
００

１５
，６
７９
，３
００

１９
２３

１５
６
，６
５５
，４
００

１５
４
，９
５８
，６
００

１
，２
３０
，８
００

１３
３
，８
００

３３
２
，２
００

１０
５
，１
８８
，４
００

２０
，５
９５
，４
００

４
，４
２７
，２
００

１
，８
７３
，４
００

３
，２
９０
，４
００

１３
，１
５３
，６
００

１９
２４

１８
５
，４
９８
，６
００

１８
４
，９
６６
，２
００

１１
７
，３
００

１７
４
，６
００

２４
０
，５
００

１２
６
，１
１６
，８
００

２１
，２
７２
，１
００

５
，０
４０
，７
００

１
，９
５７
，０
００

４
，２
５９
，２
００

１４
，４
３０
，２
００

１９
２５

１９
７
，７
４９
，９
００

１９
６
，６
６０
，６
００

７３
１
，０
００

２３
３
，３
００

１２
５
，０
００

１４
４
，８
８２
，１
００

２１
，９
６７
，６
００

５
，３
７４
，１
００

２
，０
７０
，６
００

３
，２
８７
，４
００

１３
，８
５２
，３
００

１９
２６

１６
９
，４
６５
，９
００

１６
８
，６
９９
，９
００

３７
４
，０
００

２１
７
，４
００

１７
４
，６
００

１１
６
，１
４５
，０
００

２２
，０
３８
，７
００

５
，１
６９
，２
００

２
，２
８５
，９
００

３
，１
００
，０
００

１３
，０
７３
，３
００

１９
２７

１４
９
，０
１７
，１
００

１４
７
，３
０６
，６
００

１
，４
１７
，６
００

１３
５
，８
００

１５
７
，１
００

９９
，１
６５
，０
００

１９
，６
５０
，１
００

５
，３
４２
，９
００

２
，２
６７
，８
００

２
，４
５８
，９
００

１２
，５
８６
，６
００

１９
２８

１６
９
，２
７１
，６
００

１６
６
，８
９７
，６
００

２
，１
６４
，１
００

１３
０
，０
００

７９
，９
００

１１
９
，５
８２
，５
００

１９
，６
４６
，２
００

６
，１
２３
，７
００

１
，８
３５
，５
００

２
，６
３０
，９
００

１２
，５
１４
，４
００

１９
２９

１８
６
，２
０７
，７
００

１８
３
，２
７３
，４
００

２
，６
９３
，７
００

１４
５
，４
００

９５
，２
００

１３
５
，７
６９
，６
００

２０
，３
５４
，７
００

６
，６
５３
，８
００

１
，７
９６
，５
００

２
，９
１３
，４
００

１２
，５
３４
，０
００

１９
３０

１３
５
，１
６８
，７
００

１３
１
，４
６２
，４
００

３
，６
４８
，９
００

５７
，４
００

０
９１
，６
７０
，０
００

１７
，６
５７
，４
００

５
，１
３９
，５
００

１
，２
９４
，９
００

１
，８
０２
，３
００

８
，９
９８
，６
００

１９
３１

１１
６
，１
７０
，２
００

１１
３
，５
１０
，６
００

２
，１
０３
，５
００

５６
，１
００

０
８６
，２
３５
，１
００

１０
，３
７６
，６
００

４
，９
９９
，０
００

１
，０
５６
，６
００

１
，０
５８
，９
００

８
，９
９２
，０
００

１９
３２

１３
３
，４
２８
，７
００

１３
１
，７
２０
，８
００

１
，６
５３
，７
００

５４
，２
００

０
９５
，７
０４
，２
００

８
，３
８２
，８
００

５
，３
９９
，１
００

１
，１
５８
，５
００

１
，３
０１
，６
００

１０
，０
２６
，６
００

１９
３３

１８
３
，４
５９
，３
００

１８
１
，４
４１
，２
００

１
，８
９７
，３
００

１２
０
，８
００

０
１４
７
，０
０６
，５
００

９
，３
２１
，４
００

６
，５
７８
，３
００

１
，４
２９
，５
００

１
，６
７７
，５
００

１１
，８
１６
，４
００

１９
３４

２１
６
，４
６２
，８
００

２１
５
，７
６２
，９
００

５３
５
，９
００

１６
４
，０
００

０
１７
１
，０
０２
，９
００

１１
，０
２１
，７
００

７
，３
４４
，５
００

１
，７
９１
，７
００

１
，８
１６
，２
００

１２
，６
７２
，０
００

１９
３５

２４
３
，８
２４
，３
００

２４
２
，９
４０
，８
００

６８
５
，０
００

１９
８
，５
００

０
１９
６
，９
２０
，８
００

１２
，１
５７
，５
００

８
，７
５６
，０
００

１
，９
１３
，８
００

２
，１
３８
，６
００

１４
，３
７７
，４
００

１９
３６

２６
２
，８
１３
，５
００

２６
２
，０
３５
，５
００

５６
２
，９
００

２１
５
，１
００

０
２０
８
，４
９５
，１
００

１３
，４
６９
，１
００

１０
，５
７２
，６
００

２
，１
０９
，３
００

２
，１
５２
，４
００

１４
，３
７１
，０
００

（
註
）１

単
位
は
円
で
あ
る

（
註
）２

「
総
収
入
」
は
「
製
品
売
上
高
等
」
か
ら
「
綿
花
運
賃
割
戻
金
」
ま
で
の
各
収
入
の
合
計
で
あ
る

（
註
）３

空
欄
部
分
は
数
値
の
不
明
な
箇
所
で
あ
る

（
註
）４

「
原
料
需
要
高
」
か
ら
「
機
械
修
繕
費
」
ま
で
は
経
費
の
主
要
勘
定
を
収
録
し
た
も
の
で
全
経
費
項
目
で
は
な
い
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表
４
貸
借
対
照
表
１８
８９
～
１９
３６
年

年
度

総
資
産
・
負
債

株
主
資
本
合
計
払
済
資
本
金

諸
積
立
金

職
工
積
立
金

未
処
分
利
益
剰
余
金

負
債
合
計

原
料
買
掛
金
社
債
・
借
入
金

支
払
手
形

固
定
資
産
合
計

流
動
資
産
合
計

原
料

銀
行
預
金
・
現
金

投
資
勘
定

１８
８９

１
，０
７８
，８
００

９２
１
，１
００

８９
３
，１
００

０
０

２８
，０
００

１５
７
，７
００

１４
５
，６
００

０
７９
２
，０
００

２８
６
，８
００

７０
，８
００

１０
０

０
１８
９０

１
，４
５３
，３
００

８６
５
，０
００

９８
５
，７
００

２
，５
００

０
－
１２
３
，２
００

５８
８
，３
００

３３
９
，９
００

１２
４
，５
００

８０
２
，３
００

６５
１
，０
００

１２
４
，７
００

１０
０

０
１８
９１

１
，４
２３
，２
００

１
，０
２６
，６
００

９８
６
，８
００

２
，５
００

０
３７
，３
００

３９
６
，６
００

３０
６
，３
００

１９
，３
００

８２
０
，６
００

６０
２
，６
００

２０
６
，８
００

１０
０

０
１８
９２

１
，５
５１
，２
００

１
，１
３６
，４
００

１
，０
００
，０
００

２３
，３
００

０
１１
３
，１
００

４１
４
，８
００

２４
３
，９
００

１２
０
，５
００

８１
３
，６
００

７３
７
，６
００

２８
５
，２
００

６
，９
００

０
１８
９３

１
，７
９８
，１
００

１
，３
３９
，０
００

１
，２
４９
，７
００

０
０

８９
，３
００

４５
９
，１
００

０
４１
８
，４
００

９９
９
，５
００

７９
８
，６
００

４４
１
，９
００

３
，５
００

０
１８
９４

２
，２
３７
，４
００

１
，８
４５
，５
００

１
，７
８５
，４
００

２５
，０
００

０
３５
，１
００

３９
１
，９
００

１１
，９
００

２５
５
，０
００

１
，４
１７
，０
００

８２
０
，４
００

５１
８
，８
００

２５
，９
００

０
１８
９５

２
，８
３９
，５
００

２
，５
７６
，４
００

２
，３
９３
，４
００

３５
，０
００

０
１４
８
，０
００

２６
３
，１
００

０
２０
０
，０
００

２
，３
３６
，２
００

５０
３
，３
００

１９
７
，０
００

１６
０
，９
００

０
１８
９６

３
，８
２１
，１
００

２
，７
０７
，３
００

２
，５
００
，０
００

６０
，０
００

０
１４
７
，３
００

１
，１
１３
，８
００

２３
０
，４
００

７７
４
，２
００

２
，６
６１
，４
００

１
，１
５９
，７
００

７６
３
，８
００

３
，７
００

０
１８
９７

３
，７
７６
，９
００

２
，７
８７
，１
００

２
，５
００
，０
００

８５
，０
００

０
２０
２
，１
００

９８
９
，８
００

０
８２
３
，４
００

２
，７
７０
，５
００

１
，０
０６
，４
００

７３
５
，７
００

６
，８
００

０
１８
９８

４
，０
２３
，６
００

２
，６
１９
，３
００

２
，５
００
，０
００

１０
３
，７
００

０
１５
，６
００

１
，４
０４
，３
００

３３
４
，７
００

６０
９
，０
００

２
，９
１４
，５
００

１
，１
０９
，１
００

６１
０
，７
００

２
，０
００

０
１８
９９

５
，７
１０
，２
００

３
，７
４６
，８
００

３
，４
００
，０
００

１１
９
，０
００

０
２２
７
，８
００

１
，９
６３
，４
００

１７
１
，２
００

６３
２
，１
００

８０
８
，０
００

４
，７
３４
，７
００

９７
５
，５
００

７６
９
，０
００

３
，１
００

０
１９
００

６
，４
９９
，７
００

３
，９
００
，８
００

４
，０
００
，０
００

１４
３
，８
００

０
－
２４
３
，０
００

２
，５
９８
，９
００

１１
０
，０
００

４２
７
，５
００

１
，７
７０
，１
００

５
，４
２３
，４
００

１
，０
７６
，３
００

８１
２
，３
００

４
，４
００

０
１９
０１

６
，６
８８
，４
００

４
，５
０５
，２
００

４
，０
００
，０
００

１４
３
，８
００

３８
，３
００

３２
３
，１
００

２
，１
８３
，２
００

１
，１
１５
，０
００

２７
４
，６
００

６４
７
，９
００

５
，６
１６
，２
００

１
，０
７２
，２
００

５５
９
，９
００

１９
，０
００

０
１９
０２

１１
，４
５６
，０
００

６
，４
８１
，１
００

５
，８
０３
，４
００

４９
１
，８
００

３８
，４
００

１４
７
，５
００

４
，９
７４
，９
００

１
，３
５５
，２
００

２
，１
９４
，４
００

１
，０
５９
，０
００

８
，０
６１
，２
００

３
，３
９４
，８
００

２
，２
６５
，９
００

２８
，６
００

０
１９
０３

１０
，２
０３
，４
００

６
，９
１０
，８
００

５
，８
０３
，４
００

６４
１
，８
００

３７
，５
００

４２
８
，１
００

３
，２
９２
，６
００

１
，３
０３
，５
００

１
，４
７８
，４
００

１０
７
，２
００

８
，０
９７
，９
００

２
，１
０５
，５
００

１
，１
２４
，５
００

１３
７
，７
００

０
１９
０４

１０
，２
８９
，３
００

７
，３
０４
，３
００

５
，８
０３
，４
００

９４
１
，８
００

５２
，２
００

５０
６
，９
００

２
，９
８５
，０
００

１
，０
４３
，１
００

１
，４
１２
，７
００

０
８
，１
１８
，１
００

２
，１
７１
，２
００

１
，１
７６
，１
００

２３
１
，５
００

０
１９
０５

１２
，１
３３
，４
００

９
，７
８８
，１
００

５
，８
０３
，４
００

１
，８
９７
，１
００

３５
０
，６
００

１
，７
３７
，０
００

２
，３
４５
，３
００

３５
０
，６
００

９３
５
，０
００

０
７
，７
７２
，０
００

４
，３
６１
，４
００

２
，２
９７
，３
００

６５
１
，９
００

０
１９
０６

１４
，５
０６
，６
００
１１
，９
３５
，８
００

５
，８
０３
，４
００

３
，８
６１
，４
００

４６
５
，５
００

１
，８
０５
，５
００

２
，５
７０
，８
００

１
，１
０７
，６
００

７６
，５
００

０
７
，１
８１
，４
００

７
，３
２５
，２
００

１
，７
１６
，５
００

４
，７
７３
，１
００

０
１９
０７

１６
，９
４６
，４
００
１５
，４
６３
，２
００

７
，８
５４
，２
００

４
，８
６２
，７
００
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The financial data of the Kanegafuchi Spinning Company (1889~1936)

Mitsuru Kawai

The Kanegafuti Spinning Company（鐘淵紡績株式会社）, commonly called the Kanebo（鐘紡）,

was one of the three major textile companies which led Japanese industry before the WWⅡ. Studies

on the management of this company, however, have been hampered by lack of fundamental

information, such as complete financial data. To fill this deficiency, this paper aims at providing

detailed financial data of Kanebo between 1889 and 1936 (1. directors and auditors ; 2. profit and

profit distribution ; 3. income statement ; 4. balance sheet) based on my survey of the Kanebo’s

original business reports, which were not studied in detail.

This survey shows that the management results of the company had been poor and unstable until

Japan−Russian war (1904~05), but was remarkably improved after the war. During the years of the

WW I and the post−war period (1917~22), the company achieved significant development and

succeeded to provide investors with high level of dividend (e.g. 70 per cent annually from 1918 to the

first half of 1923) and employees with sufficient benefits in the long run. Although the subsequent

Depression of world and Japanese economy (1929−32) inevitably deteriorated this development, the

company could still maintained healthy condition with sufficient capital, and kept an important

position in the Japanese industrial world.
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