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組
…織
変
化
と
は
な
に
か

i

デ
ィ
ト

マ
ソ
の
組
織
文
化
論
を
て
が
か
り
に
ー

竹
本

達
也

〈
要
旨
〉

組
織
変
化

と

い
う
も

の
を

理
解
す
る
に
は

、
変

化
す
る

の
は
何

な
の
か
を
改

め
て
考

え
る
必
要
が

あ
る
。
変
化
を

、
組
織

の
本
質

と
し
て

の

「
組
織

文
化
」
に
見

い
だ
す
に

し
て
も
、
そ
れ
は
い

っ
た
い
ど
の
よ
う

な
も

の
な

の
だ
ろ
う
か
。

こ
れ
ま

で
の
組
織
文
化
論

で
は

"組
織
成
員

間
に
共
通
な
価
値

・
世
界
観
が
存

在
し

て

い
る
"

と
み
る

の
だ
が

、
こ
れ
で
は
共
通

性
と

い
う
も

の
を
う

ま
く
説
明

で
き
な

い

よ
う

に
思

わ
れ
る
。
デ

ィ
ト

マ
ソ

の
主
張
を

ふ
ま
え

て
い
う

な
ら
、
組
織
と
は
単

な
る

成
員
資
格

で
は
な
く
成
員

の
抱

く

「
連
帯
意
識
」

か
ら
成
立

し
て

い
る
。
そ
れ
ゆ

え
組

織
文
化
も

、
彼

ら

の
帰
属
意
識

と
深
く
か
か

わ

っ
て

い
る
よ
う

だ
。
そ

の
意
識

(成
員

が
他
者
と

の
間
に
引
く
境
界
線

)
は
と

い
う

と
、
ふ

つ
う
抽
象
的

な
も

の
で
あ

る
た
め

に
研
究
者
は
そ
の
観
察

・
記
述

に
あ
た
り
か
な
り
操
作
的

に
な
ら
ざ
る
を
え
な

い
。

組
織
文
化

は
研
究
者

の
組
織

観
を
反
映
し

た
も

の
な

の
だ

か
ら
、
組
織
変
化
も

ま
た

研
究
者

の
組
織

観
の
変
化
と

し
て
と
ら
え
る

こ
と
が
で
き
る

。
こ
の
視
点
を
採
用

す
る

こ
と
に
よ
り

、
組
織

変
化
研
究

の
意

味
と
非
実
証

的
考
察

の
必
要

性
が
明
ら
か

に
な
る

だ
ろ
う

。

キ

ー
ワ
ー
ド

組
織
変
化

・
組
織
文
化

・
デ

ィ
ト
マ
ソ

・
連
帯
意
識

・
研
究
者
に
よ
る
介
入
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1

は
じ
め
に

組
織
変
化
を
説
明
す
る
こ
と
は

こ
れ
ま
で

一
貫
し
て
組
織
研
究
の
中
心
的
課

題
と
さ
れ
て
き
た
り
と
り
わ
け
、
私
達
が
日
々
の
生
活
に
お
い
て
多
く
の
組
織

と
か
か
わ
り
を
持

つ
よ
う
に
な
る
に
つ
れ
て
、
組
織
変
化
解
明
の
要
求
は
以
前

に
も
増
し
て
強
ま

っ
て
き
て
い
る
。
と
い
う
の
は
、
組
織
変
化
の
プ
ロ
セ
ス
や

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
す
る
こ
と
で
、
自
分
達
の
生
き
る
社
会
や
組
織
が
今
後
ど

う
な

っ
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
の
手
掛
か
り
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
思
え
る
か
ら

で
あ
る
。
こ
の
期
待
が
妥
当
な
も

の
か
否
か
は
さ
て
お
く
と
し
て
、
組
織
が
な

ぜ

・
ど
の
よ
う
に
変
化
す
る
か
を
説
明
し
よ
う
と
す
る
な
ら
、
私
達
は
た
だ
ち

に

一
つ
の
問
い
に
直
面
せ
ざ
る
を
え
な
い
。
そ
れ
は
、
「
そ
も
そ
も
組
織
の
ナ

ニ
が
変
化
す
る
の
か
」
と
い
う
問

い
で
あ
る
。
こ
の
問
い
が
も
つ
意
味
を
理
解

す
る
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
組
織
研
究
に
つ
き
ま
と

っ
て
い
る
虚
脱
感
に
気
付
く

だ
け
で
十
分
だ
ろ
う
。

今
ま
で
の
組
織
分
析
の

「常
識
」
に
従
え
ば
、
組
織
は
環
境
に
適
合
す
べ
く

学
習
し
て
い
る
は
ず
だ
か
ら
組
織
変
化
は
市
場
や
社
会
に
お
け
る
成
長

・
存
続

.
消
滅
と
い
う
観
点
か
ら
把
握
す
れ
ば
よ
い
と
考
え
ら
れ
て
い
た
。
例
え
ば
マ

イ
ヤ
ー
ら
は
、
社
会

一
般
に
流
布
し
て
い
る

(そ
の
組
織
に
つ
い
て
の
)
イ
メ
ー

ジ
に
同
調
す
べ
く
組
織
は
公
式
構
造
を
変
化
さ
せ
る
と
論
じ
た
。
彼
ら
の
挙
げ

て
い
る
例
で
い
う
と
、
市
民
の
あ

い
だ
で
環
境
保
護

の
意
識
が
高
ま
る
に
つ
れ

企
業
も
行
政
も
環
境
対
策
の
予
算
を
計
上
し
部
局
を
設
置
し
プ

ロ
ジ

ェ
ク
ト
を

組
む
。
そ
う
し
た
改
革
を
し
た
組
織
は
、
.た
と
え
そ
れ
が

「実
際
の
効
果
を
あ

↑
)

げ
よ
う
と
あ
げ
ま
い
と
」
社
会
的
支
持
を
獲
得
す
る
。
つ
ま
り
組
織
は
、
現
代

社
会
に
お
け
る
社
会
的
通
念
を
儀
礼
的
に
反
映
す
る
側
面
を
も

っ
て
い
る
と
い

う
の
で
あ
る
。
し
か
し
こ
の
主
張
を
裏
返
し
て
考
え
る
な
ら
、
組
織
が
い
か
に

変
化
し
た
よ
う
に
み
え
て
も
そ
れ
は
ポ
ー
ズ
に
す
ぎ
ず
実
際
の
活
動
に
お
い
て

は
な
ん
ら
変
化
し
て
い
な
い
場
合
が
あ
る
と
言
い
得
る
こ
と
に
な
る
。
組
織
変

化
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
関
す
る
ま
さ
に
そ
の
説
明
が
、
組
織
変
化
ら
し
き
事
象

(部

局
設
置
や
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
採
用
な
ど
)
に
関
す
る
デ
ー
タ
資
料
を
い
か
に
山
の

よ
う
に
積
み
上
げ
よ
う
と
も
そ
れ
ら
は
組
織
変
化
の
証
拠
に
は
必
ず
し
も
な

っ

て
い
な
い
、
あ
る
意
味
で
ム
ダ
な
努
力
か
も
し
れ
な
い
と
い
う

こ
と
を
暴
露
し

て
し
ま

っ
た
の
で
あ
る
。
組
織
が
変
化
す
る
と
い
う
と
き
そ
れ
は
、
公
式
構
造

と
い
っ
た
目
に
み
え
る
レ
ベ
ル
よ
り
も
は
る
か
に
深

い
と
こ
ろ
に
あ
る
、
な
に

か
組
織
の

「
実
体
」
と
で
も
い
う
べ
き
も
の
の
変
化
と
し
て
と
ら
え
る
べ
き
か

も
し
れ
な
い
。
で
は
い
っ
た
い
そ
れ
は
何
も
の
な
の
だ
ろ
う
か
。

入
○
年
代
以
降
再
び
脚
光
を
浴
び
出
し
た

「
組
織
文
化
」
論
や

「
企
業
風
土
」

↑
)

論
は
、
こ
の
問
い
に
答
え
を
与
え
る
試
み
の

一
つ
と
い
っ
て
よ
い
。
文
化

・
風

土
と
い
う
語
そ
の
も
の
が
き
わ
め
て
多
義
的
で
な
に
か
包
括
的
な
イ
メ
ー
ジ
を

伴
う
た
め
、
組
織
の

「実
体
」
な
る
も
の
を
漠
然
と
表
す
の
に

「組
織
文
化
」

と
い
う
表
現
は
確
か
に
便
利
で
は
あ
る
。
し
か
し
、
組
織

の

「実
体
」
た
る
組

織
文
化
が
変
化
す
る
と
言
い
直
す
こ
と
で
、
は
た
し
て
組
織
変
化
を
論
じ
る
に

あ
た

っ
て
の
障
害
を
ク
リ
ア
し
た
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。
お
そ
ら
く
答
え

は
否
だ
ろ
う
。
と
い
う

の
も
こ
こ
で
も
や
は
り
、
同
様
の
問
い
が
浮
上
し
て
く

る
か
ら
だ
。
表
面
的
に
み
え
る
も
の
と
実
際
の
姿
は
必
ず
し
も

一
致
し
な
い
と

い
う
、
マ
イ
ヤ
ー
ら
の
説
明
が
暴
露
し
て
し
ま

っ
た
論
点
を
敷
延
す
れ
ば
、
あ
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る
文
化
的
要
素
を
い
か
に
そ
の
組
織

の

「実
体
」
と
し
て
と
ら
え
よ
う
と
そ
れ

が
実
際
に
組
織
を
体
現
し
て
い
る
と
は
言
い
切
れ
な
い
こ
と
に
な
る
。
組
織
文

化
論
も
ム
ダ
な
努
力
を
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
わ
け
だ
。
で
は
い

っ
た
い
、

実
際
の
組
織
文
化
と
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

容
易
に
想
像
で
き
る
よ
う
に
、
組
織
の
実
像
と
か
本
当
の
姿
を
探
る
と
い
う

の
は
い
っ
て
み
れ
ば
玉
ね
ぎ
の
皮
剥
き
作
業
に
近
い
も
の
が
あ
る
。
い
つ
ま
で

さ
か
の
ぼ

っ
て
も
、
「
こ
れ
ぞ
組
織
の
真
の
姿
」
と
言
い
切
れ
る
も
の
に
た
ど

り

つ
く
こ
と
な
ど
到
底
不
可
能
な

の
か
も
し
れ
な
い
。
と
す
る
な
ら
こ
こ
で
視

点
を
改
め
て
問
い
を
次
の
よ
う
に
整
理
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。
観
察
す
れ
ば
す

る
ほ
ど

「実
際
の
組
織
文
化
」
が
ど
ん
ど
ん
後
退
し
て
ゆ
き
そ
れ
に
近
付
け
な

い
と
し
た
ら
、
す
な
わ
ち
あ
れ
も
こ
れ
も
本
物
で
な
い
と
言
い
得
る
と
し
た
ら
、

そ
れ
は
い
っ
た
い
な
ぜ
な
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の
こ
と
は
私
達
に
と

っ
て
何
を
意

味
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

つ
ま
り
、
問
わ
れ
る
べ
き
は
組
織
文
化
を
語
る
際

に
入
り
込
ん
で
来
る

「主
観
的
な
」
側
面
に
つ
い
て
な
の
で
あ
る
。
こ
の
点
を

抽
出
し
て
確
認
し
て
お
か
な
い
限
り
、
組
織
文
化
と
い
う
も
の
を
い
か
に
記
述

し
よ
う
と
も
、
「
も

っ
と
別
の
と

こ
ろ
に
ホ
ソ
モ
ノ
の
組
織
文
化
が
あ
る
は
ず

だ
」
と
す
る
、
マ
イ
ヤ
ー
ら
に
な
げ

つ
け
ら
れ
る
の
と
同
じ
つ
ぶ
や
き
の
前
に

沈
黙
す
る
よ
り
ほ
か
な
く
な

っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
議
論
の
こ
う
し
た
堂

々
巡

り
に

一
応
の
区
切
り
を
う

つ
た
め

に
は
、

一
連
の
議
論
が
な
さ
れ
て
い
る
そ
の

背
景
に
注
目
す
る
必
要
が
あ
る
。
以
上
の
見
方
を
ふ
ま
え
て
こ
こ
で
は
、
デ

ィ

ト
マ
ソ
の
議
論
を
中
心
に
組
織
文
化
の
性
格
に

つ
い
て
整
理
し
、
そ
の
性
格
ゆ

え
に
組
織
文
化
把
握
に
あ
た

っ
て
観
察
者
の

「主
観
」
が
か
ら
ん
で
こ
ざ
る
を

得
な
い
と
い
う
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
み
よ
う
と
思
う
。
組
織
文
化
観
察
の
も

つ
イ
デ
オ
ロ
ギ

ッ
シ

ュ
な
点
を
浮
き
彫
り
に
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
組
織
変
化

研
究
が
も
つ
意
味
も
と
ら
え
直
す
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
ま
ず
は
、
ど
う
し

て
デ
ィ
ト
マ
ソ
な
の
か

・
な
ぜ
ほ
か
の
組
織
文
化
論
で
は
だ
め
な
の
か
、
か
ら

み
て
い
く
こ
と
に
す
る
。

2

組
織
文
化
を
ど
う
み
る
か

先
に
も
少
し
ふ
れ
た
よ
う
に

「
文
化
」
は
、
実
に
複
雑
な
概
念
で
あ
り
そ
れ

ゆ
え
い
か
に

「
組
織
」
と
い
う
形
容
詞
を
つ
け
よ
う
と
そ
の
意
味
す
る
も
の
を

た
い
し
て
限
定
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
の
多
義
性
ゆ
え
に
組
織
の
実
体
と

い
う
抽
象
的
な
存
在
を
表
現
す
る
の
に
適
し
て
は
い
る
の
だ
が
、
ま
さ
に
そ
の

多
義
性
ゆ
え
に
扱
い
に
く
い
も
の
で
も
あ
る
の
だ
。
こ
の
意
味
で
は
、
文
化
と

は
何
か
を

つ
き

つ
め
て
考
え
て
い
く
こ
と
よ
り
も
む
し
ろ
、
諸

々
の
言
説
に
お

い
て
こ
の
言
葉
が
ど
う
い
う
ふ
う
に
用
い
ら
れ
て
い
る
か
を
み
て
い
く
こ
と
の

方
が
は
る
か
に
意
味
が
あ
る
だ
ろ
う
。
で
は
、
組
織
研
究
に
お
い
て
文
化
は
ど

の
よ
う
な
も
の
と
し
て
扱
わ
れ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

例
え
ば
こ
こ
で
、
大
著

『
組
織
文
化
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
』
の
中
で
の
シ
ャ

.イ
ソ
の
次
の
よ
う
な
記
述
を
み
て
み
よ
う
。

「集
団
の
文
化
と
は
、
共
有
さ
れ
た

(のげ
贄
①
q
)
基
本
的
想
定
の
パ

タ
ン
と

し
て
定
義
で
き
る
。
そ
れ
は
、
外
的
適
応
と
か
内
的
統
合
と
い

っ
た
問
題
に
対

処
す
る
際
に
そ
の
集
団
に
よ

っ
て
学
習
さ
れ
、有
効
に
作
用
す
る
と
認
め
ら
れ
、

そ
れ
ゆ
え
新
入
者
に
教
え
込
ま
れ
る
、
も
の
の
見
方

・
考
え
か
た

・
感
じ
か
た

組織変化とはなにか117



(3
)

で

あ

る

。
」

文
化
を
世
界
観
と
か
認
識
パ
タ

ン
と
い
っ
た
も
の
と
し
て
と
ら
え
る
シ
ャ
イ

ン

の
こ
の
記
述
で
鍵
と
な
る
の
は
、
組
織
の
メ
ン
バ
ー
に
よ

っ
て
「
共
有
さ
れ
た
」

の
部
分
で
あ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
個

々
の
メ
ン
バ
ー
の
抱
く
さ
ま
ざ
ま
な

。も
の

の
見
方
"
の
う
ち
メ
ン
バ
ー
誰
も
が
揃

っ
て
も

っ
て
い
る
も
の
を
組
織
文
化
と

み
な
す
の
で
あ
る
。
組
織
文
化
を
語
る
際
に
、
そ
れ
が
な
ん
で
あ
れ
組
織
メ
ン

バ
ー
に
共
通
し
て
い
る
と
い
う
点
を
強
調
す
る
の
は
ご
く
自
然
の
こ
と
の
よ
う

に
思
え
る
。
じ

っ
さ
い
、
こ
う
し
た
と
ら
え
方
は
な
に
も
シ
ャ
イ
ン
独
自
の
も

の
で
は
な
く
組
織
文
化
を
扱
う
多
く
の
著
作
に
見
受
け
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
る

%

よ
く
耋

て
み
る
と
こ
の
類
い
の
と
ら
え
方
の
も
つ
論
理
的
欠
陥
が
み
え

て
く
る
。
こ
の
語
り
方
で
は
、
あ

る
世
界
観
な
り
認
識
パ
タ
ン
な
り
が
組
織
内

で
共
有
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と

を
メ
ン
バ
ー
が
ど
う
し
て
知
る
こ
と
が
で
き

る
の
か
を
う
ま
く
説
明
で
き
な
い
の
だ
。

な
る
ほ
ど
そ
れ
が
車
や
公
園
の
水
飲
み
場
や
土
地
と
い
っ
た
目
に
見
え
る
も

の
だ

っ
た
ら
、
共
有
性
の
確
認
は
比
較
的
容
易
か
も
し
れ
な
い
。
「共
有
す
る
」

と
は

「同
じ
も
の
を
複
数
の
人
が
所
有
す
る
」
こ
と
で
あ
る
の
に
異
を
唱
え
る

人
は
い
な
い
だ
ろ
う
。
ま
さ
に
シ

ャ
イ

ソ
も
こ
の
意
味
で
使

っ
て
い
る
の
だ
が
、

こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は

「
同
じ
も
の
」
に
あ
る
。
単
純
に
い

っ
て
し
ま
え
ば
、

対
象
が
可
視
的
な
も
の
で
あ
る
な
ら
そ
の
異
同
を
判
断
す
る
手
段
を
い
く
ら
で

も
編
み
出
す
こ
と
が
で
き
、
視
覚
的
に
捕
捉
し
に
く
く
な
る
に

つ
け

「
同
じ
か

否
か
」
の
判
定
が
む
ず
か
し
く
な

っ
て
く
る
。
そ
れ
が
、
雰
囲
気

・
希
望

・
経

験
や
未
来
な
ど
漠
然
と
し
た
も
の
に
至
る
と
、
も
は
や
困
難
に
近
い
と
す
ら
い

え
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
(「
時
間
を
共
有
す
る
」
と
い
う
表
現
は
愛
し
合
う
男

女
が

一
緒
に
過
ご
す
こ
と
の
比
喩
以
上
の
意
味
を
も

っ
て
は
い
な
い
こ
と
を
想

起
し
て
み
る
と
よ
い
。)
各
々
の
も
の
の
見
方
が
同
じ
だ
と
い
う
こ
と
を
、
メ

ン
バ
ー
は
ど
う
し
て
確
認
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の
点
に

つ
い
て
の
シ
ャ
イ

ソ
の
説
明
は
い
迷
さ
か
奇
妙
な
も
の
に
な

っ
て
い
る
。
こ
こ
で
彼
が
指
摘
す
る

の
は
、
メ
ン
バ
ー
が
体
験
を

つ
み
か
さ
ね
る
う
ち
に
彼
ら
の
認
識
パ
タ
ン
が
同

じ
も
の
に
な

っ
て
い
く
と
い
う
点
で
あ
る
。

「共
有
さ
れ
た
学
習
が
お
こ
な
わ
れ
る
に
は
、
共
有
さ
れ
た
経
験
の
歴
史
と
い

(5
)

う

も

の
が

な

く

て

は

な

ら

な

い

。
」

す
ぐ
わ
か
る
よ
う
に
、
(経
験

の
)
共
有
性
が

(認
識
の
)
共
有
性
を
確
認
す

る
と
主
張
す
る
こ
と
は
ト
ー
ト
ロ
ジ
ー
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
も
の
だ
。
で
は

い
ま
仮
に
、
こ
う
し
た
ト
ー
ト
ロ
ジ
ー
を
避
け
る
た
め
に
、
「
共
通
の
経
験
を

積
む
」
と
い
う
こ
と
を

「
似
た
よ
う
な
行
動
パ
タ
ン
を
と
る
」
と
い
う
ふ
う
に

言
い
換
え
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。
行
動
パ
タ
ソ
は
経
験
に
比
べ
い
く
ら
か
可
視

的
な
も
の
で
あ
る
。
従

っ
て
組
織
メ
ン
バ
ー
は
、
互
い
の
行
動
が
同
様
か
否
か

を
判
断
で
き
、
そ
れ
が
似
て
い
る
な
ら
自
分
達
が
同
じ
認
識
パ
タ
ソ
を
も

っ
て

い
る
ら
し
い
と
確
か
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
の
場
合
に
も
答
え

は
否
で
あ
ろ
う
。
「
共
有
す
る
」
と
い
う
動
詞
が
意
味
し
て
い
る
の
は
、
同
じ

も
の
の

「所
有
」
で
あ
る
。
車
で
あ
れ
土
地
で
あ
れ
思
想
で
あ
れ
、
あ
る
も
の

を
も

つ
と
い
う
こ
と
と
そ
れ
を
行
使
す
る
と
い
う

こ
と
は
論
理
的
に
は
別
の
も

の
な
の
で
あ
る
。
倫
理
的

・
宗
教
的
観
点
か
ら
す
れ
ば
、
も
て
る
者
は
包
み
隠
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さ
ず

・
惜
し
み
無
く
そ
れ
を
使
う
べ
き
だ
ろ
う
が

(だ
か
ら
こ
そ
、
才
能
が
あ

る
の
に
そ
れ
を
使
お
う
と
し
な
い
子
供
は
親
や
教
師
か
ら
糾
弾
さ
れ
、
金
持
ち

は
往

々
に
し
て
ケ
チ
呼
ば
わ
り
さ
れ
る
)
、
人
は
も

っ
て
い
る
物
を
使
わ
な
い

で
い
る
こ
と
も
で
き
る
し
、
使
い
た
く
て
も
使
え
な
い
場
合
も
あ
る
。
あ
る
信

念
を
抱
く
こ
と
が
、
そ
の
信
念
を
使
う
す
な
わ
ち
そ
の
信
念
に
従

っ
て
行
動
す

る
こ
と
を
直
ち
に
意
味
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
組
織
内
で
は
複
雑
に
人

間
関
係
渉
絡
み
合

っ
て
い
る
か
ら
、
メ
ン
バ
ー
は
あ
る
信
念
を
抱
い
て
い
て
も

"不
本
意
な
が
ら
"
そ
れ
に
反
す
る
別
様
の
行
動
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
の

方
が
多
い
と
す
ら
い
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
行
動
パ
タ
ン
が
い
か
に
似
て
い
よ

う
と
も
、
そ
れ
を
支
え
て
い
る
信
念
ま
で
が
同
じ
だ
と
は
と
て
も
い
え
な
い
の

で
あ
る
。
メ
ソ
バ
ー
が
せ
い
ぜ
い
出
来
る
こ
と
と
い
え
ば
、
自
分
達
の
信
念
は

同
じ
だ
と

「思
い
込
ん
だ
り
感
じ
た
り
」
す
る
こ
と
だ
け
だ
ろ
う
。
組
織
内
部

の
メ
ン
バ
ー
全
員
の
共
有
性
で
は
組
織
文
化
を
扱
え
な
い
と
し
た
ら
、
ど
う
扱

え
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

こ
こ
で
、
は
じ
め
に
見
た
シ
ャ
イ
ン
の
記
述
に
戻

っ
て
み
た
い
。
そ
こ
で
は
、

メ
ン
バ
ー
に
自
明
視
さ
れ
て
い
る
点
に
言
及
さ
れ
て
い
る
。
あ
る
も
の
が
個

々

の
メ
ソ
バ
ー
に
当
然
視
さ
れ
る
と

い
う
こ
と
は
、
そ
れ
が
彼
ら
の
意
識
や
感
覚

の
中
に
深
く
根
付
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。
今
ま
で
の
考
察
を
ふ
ま
え
る
な

ら
こ
の
こ
と
は
、
「
(信
念
で
あ
れ
認
識
パ
タ
ソ
で
あ
れ
)
自
分
達
に
共
有
さ
れ

て
い
る
」
と
メ
ソ
バ
ー
が
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
に
関
係
し
て
い
る
と
い
え
そ

う
だ
。
つ
ま
り
組
織
文
化
と
は
、
何
で
あ
れ

「我
々
が
も

っ
て
い
る
」
と
メ
ン

バ
ー
が
感
じ
て
い
る
文
化
的
要
素
を
指
す
と
考
え
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
こ
う
な

る
と
、
組
織
メ
γ
バ
ー
の
心
中
に
形
成
さ
れ
る
こ
の

「
我
々
」

の
範
囲
す
な
わ

ち
帰
属
対
象
を
み
て
い
く
こ
と
が
組
織
文
化
理
解
の
核
と
な

っ
て
く
る
。
そ
こ

で
次
ぎ
に
、
メ
ソ
バ
ー
の
意
識
と
い
う
次
元
か
ら
組
織
文
化
を
読
み
解
こ
う
と

す
る
ナ
ン
シ
ー
1ー
デ

ィ
ト
マ
ソ
の
議
論
に
よ
り
な
が
ら

「我

々
」
と
い
う
も
の

に
つ
い
て
考
え
て
み
る
こ
と
に
し
よ
う
。

3

デ
ィ
ト
マ
ソ
の
組
織
文
化
論

(6
)

『象
徴
的
メ
デ

ィ
ア
と
社
会
的
連
帯
感
』
と
題
さ
れ
た
論
文
に
お
い
て
彼
女

も
ま
た
、
文
化
が
行
動
パ
タ
ソ
か
ら
規
則

・
ル
ー
ル

・
習
慣

・
言
語

・
宗
教
は

て
は
服
装

・
食
物
に
い
た
る
広
範
な
内
容
を
網
羅
す
る
概
念
で
あ
る
点
を
認
め

た
う
え
で
、
と
り
あ
え
ず
組
織
文
化
を
組
織
ア
イ
デ

ソ
テ
ィ
テ
ィ
と
同
義
の
も

の
す
な
わ
ち

「似
た
よ
う
な
目
的
や
形
態
を
備
え
た
、
ほ
か
の
社
会
的
シ
ス
テ

3

ム
や
組
織
か
ら
そ
の
組
織
を
区
別
し
特
色
づ
け
る
も
の
」
と
位
置
付
け
て
い
る
。

彼
女
の
議
論

の
要
点
は
、
組
織
を
あ

る
程
度
漠
然
と
し
た

「
連
帯
感
」
(
,。

の窪
のΦ
o
h
ωo
一達
践

蔓
)
か
ら
成
る
も
の
と
し
て
位
置
付
け
、
そ
れ
ゆ
え
組
織

ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
と
し
て
の
組
織
文
化
を
メ

ン
バ
ー
に
よ
る
自
己
規
定

(夢
Φ
α
Φ哺巨
擴

o時
簿
ωo
拝

o昌
缸
Φ
註
昌
)
と
し
て
と
ら
え
る
と
こ
ろ
に
あ

る
。
こ
の
主
張
は
、
国
民
形
成

(蠧
二
8

11
び
巨

α
ぎ
ゆq
)
の
観
点
を
組
織
文
化

考
察
に
持
ち
込
ん
で
い
る
点
に
は

っ
き
り
と
み
て
と
る
こ
と
が
で
き
る
。

ま
ず
は
じ
め
に
、
国
民
と
国
家

(ω冨
8
)
が
区
別
さ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。

デ
ィ
ト
マ
ソ
の
理
解
に
よ
れ
ば
国
家
と
は
、

一
定
の
領
域
を
も
つ
中
央
集
権
化

さ
れ
た
政
治
的
実
体
を
さ
し
、
そ
の
領
域
内
の
人
々
に
対
し
暴
力
を
独
占
的
に

行
使
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
に
対
し
て
国
民
と
は
、
宗
教

・
言
語

・
習
慣

組織変化とはなにか119



.
儀
式
な
ど
に
よ

っ
て
創
出
さ
れ
た
統
合
の
意
識

(8
諺
9
0昜
ロ
Φのω
9

巷
苧

亳
)
を
も
つ
メ
ン
バ
ー
を
い
う
。
従

っ
て
極
端
な
こ
と
を
い
え
ば
、
あ
る
国
家

領
域
内
に
い
る
被
治
者
が
こ
う
し
た
仲
間
意
識
を
も

っ
て
い
な
い
場
合
彼
は
国

民
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
(
こ
う
し
た
ケ
ー
ス
と
し
て
例
え
ば
、
資
本

主
義
国
家
に
い
る
自
称

「
革
命
戦
士
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。)
実
際

に
は
こ
う
し
た
こ
と
は
少
な
い
。
と
い
う
の
も
国
家
は
、
連
帯
感
を
も
つ
よ
う

被
治
者
に
暴
力
的
に
迫
る
か
ら
だ
。
実
は
こ
の
強
要
こ
そ
、
連
帯
感
有
無
の
目

安
に
な
り
う
る
も
の
な
の
で
あ
る
。

「国
民
形
成
は
、
暴
力
に
支
え
ら

れ
た
正
統
化

・
制
度
化
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
あ

る
。
し
か
し
な
が
ら
、
暴
力
が
秩
序
維
持
に
必
要
と
さ
れ
る
限
り
国
民
形
成
が

⑨

成
功
し
て
い
る
こ
と
に
は
な
ら
な

い
の
だ
。
」

大
切
な
の
は
、
被
治
者
の
仲
間
意
識
は
き
わ
め
て
漠
然
と
し
た
も
の
で
あ
り
そ

の
具
体
的
中
身
が
意
識
さ
れ
る
こ
と
は
少
な
い
と
い
う
点
だ
。
デ

ィ
ト
マ
ソ
に

よ
れ
ば
、
国
民
形
成
の
鍵
と
な
る
の
は
市
民
権
の
拡
充
で
あ
る
。
歴
史
を
ふ
り

か
え
れ
ば
あ
き
ら
か
な
よ
う
に
、
市
民
権
を
得
る
と
い
う
こ
と
は
権
力
者
の
恣

意
の
及
ば
な
い
自
由
な
活
動
領
域
を
確
保
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
徴
兵
と

徴
税
を
柱
と
す
る
国
家
形
成
に
際
し
て
生
活
の
中
に

一
種
の
治
外
法
権
を
獲
得

し
て
ゆ
く
こ
と
で
あ

っ
た
。
こ
の
意
味
で
、
形
成
さ
れ
た

「
国
民
」
と
は
国
家

形
成
プ
ロ
セ
ス
の
結
果
と
し
て
あ
と
か
ら
浮
か
び
上
が

っ
て
来
た
ゲ
シ

ュ
タ
ル

ト
な
い
し
副
産
物
の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
、
そ
の
発
生
メ
カ
ニ
ズ
ム
か
ら
し
て

人
々
の
意
識
に
強
く
訴
え
か
け
る
性
質
の
も
の
で
は
な
か

っ
た
と
み
る
こ
と
が

で
き
る
だ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
人
々
は

「さ
ま
ざ
ま
な
根
源
的
で
個
人
的
な
文
化
」

と
い
う
も
の
を
抱
え
込
ん
だ
ま
ま
国
民
に

「
な

っ
た
」
の
で
あ
る
。

こ
う
し
た
視
点
で
組
織
を
み
た
場
合
い
え
る
の
は
、
国
家
と
は
異
な

っ
て
メ

ン
バ
ー
に
独
占
的
暴
力
を
行
使
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
組
織
の
ル
ー

ル
は
、
な
に
よ
り
も
ま
ず
国
家
法
に
よ
り
規
制
さ
れ
る
。
し
か
も
組
織

の
場
合

そ
こ
へ
の
参
加

・
そ
こ
か
ら
の
脱
退
が
、
国
家

へ
の
帰
属

(そ
の
領
域
内
で
生

ま
れ
る
こ
と
)
と
は
違

っ
て
、
原
則
と
し
て
個
人
の
自
由
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
。

人
は
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
や
歴
史
と
い
っ
た
も
の
を
伴

っ
て
組
織
に
加
わ
る
の
で

あ

っ
.て
、
、組
織
メ
ン
バ
ー
と
し
て
生
れ
つ
く
わ
け
で
は
な
い
。
そ
し
て
ま
さ
に

こ
の
点
こ
そ
が
組
織
と
国
民
を
同
じ
図
式
で
語
る
こ
と
を
可
能
に
し
て
い
る
と

デ

ィ
ト
マ
ソ
は
強
調
す
る
。
つ
ま
り
組
織
も
ま
た
、
国
民
同
様
さ
ま
ざ
ま
な
個

人
の
文
化
的
特
性
を
超
越
し
た
と
こ
ろ
に
成
立
す
る

「連
帯
感
覚
」
と
し
て
考

え
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。
そ
の
際
に
重
要
な
の
は
、
こ
の
感
覚
も
ま
た

「誰

と
連
帯
し
て
い
る
の
か
」
に
関
し
て
は
普
段
は
曖
昧
だ
と
い
う
こ
と
、
言
い
換

え
れ
ば
、
仲
間
と
そ
う
で
な
い
者
の
間
の
境
界
線
が
抽
象
的
な
も
の
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
と
い
う
点
で
あ
る
。
メ
ン
バ
ー
の

「我

々
」
イ
メ
ー
ジ
は
、
組
織
横

断
的
に
非
成
員
に
ま
で
及
ん
で
い
る
場
合
も
あ
れ
ば

(漠
然
と

『
わ
れ
わ
れ
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
は
…
』
な
ど
と
感
じ
て
い
る
と
き
)
、
逆
に
組
織
分
断
的
に

一
部

の
成
員
を
含
ん
で
い
な
い
場
合
も
あ
る

(『私
ら
現
場
の
も
の
…
』)
。
「
国
家
」

形
成
の
残
余
と
し
て
形
成
さ
れ
た
た
め
に

「
国
民
」
が
人

々
の

一
体
感
を
獲
得

す
る
の
は
難
し
い
と
い
う

の
は
理
解
で
き
る
に
し
て
も
、
組
織
が
メ
ン
バ
ー
の

帰
属
意
識
を
よ
び
起

こ
し
に
く
い
と
い
う
の
は
な
ぜ
な
の
だ
ろ
う
か
。
「あ
の
」

組
織
に
で
は
な
く
わ
ざ
わ
ざ

「
こ
の
」
組
織
に
入
る
決
心
を
し
た
人
悔
は
、
そ
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の
組
織
メ
ソ
バ
ー
の

一
員
と
し
て
強
く
意
識
す
る
と
考
え
る
の
が
自
然
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
デ
ィ
ト
マ
ソ
に
い
わ
せ
れ
ば
答
え
は
ノ
ー
で
あ
る
。

彼
女
は
、
行
為
者
の
実
践
と
日
常
性

・
非
日
常
性
に
つ
い
て
の
ギ
デ

ン
ス
の

議
論
を
援
用
し
て
、
日
常
的
状
況

に
お
け
る
メ
ソ
バ
ー
の
行
為
は
強
く
動
機
付

け
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
主
張
す
る
。
い
う
ま
で
も
な
く
、
本
来
メ
ソ

バ
ー
の
行
為
を
動
機
付
け
る
の
は
組
織
目
標

・
成
員
資
格

・
規
則
な
ど
で
あ

り
、
こ
れ
が
メ
ン
バ
ー
に
そ
の
組
織

へ
の
帰
属
や

一
体
感
を
惹
起
す
る
も
の
な

の
だ
が
、
彼
女
に
よ
る
と
、
「
日

々
の
実
践
」
に
お
い
て
メ
ン
バ
ー
は
そ
う
い

っ
た
も
の
を

「単
に
黙
認
し
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
し
無
自
覚

⑤
)

的
に
受
け
入
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
」
決
ま
り
切

っ
た
日
課
が
支
配
的

な
状
況
で
は
、
行
為
は
惰
性
的
に
営
ま
れ
る
に
す
ぎ
ず
行
為
の
理
由
な
ど
深
く

意
識
さ
れ
る
こ
と
が
な
い
。
組
織
目
標
や
成
員
資
格
な
ど
は
自
明
視
さ
れ
、
そ

(10
)

の
具
体
的
内
容
が
い
ち
い
ち
吟
味
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
と
い
う
の
で
あ
る
。
な

る
ほ
ど
こ
の
こ
と
は
、
私
達
の
体
験
か
ら
い
っ
て
も
そ
れ
な
り
に
納
得
で
き
る

よ
う
に
思
え
る
。
例
え
ば
、
現
在
何
を
行

っ
て
い
て
こ
れ
か
ら
ど
う
す
べ
き
な

の
か
に
つ
い
て
私
達
が
も
め
る
の
は
そ
れ
ま
で
の
平
穏
無
事
な
状
況
が

一
変
し

て
非
日
常
的
な
場
面
に
直
面
し
た
と
き
で
あ
り
、
日
々
の
行
為
を
慣
習
的
に
繰

り
返
し
て
い
る
と
き
に
は
組
織
目
標
や
成
員
資
格
は
私
達
の
意
識
の
奥
底
に
沈

澱
し
て
い
る
も
の
だ
。

し
か
し
正
直
な
と
こ
ろ
こ
こ
ま

で
く
る
と
、
デ

ィ
ト
マ
ソ
の
い
う
組
織
文
化

は
も
は
や

「個

々
の
組
織
を
特
色
付
け
る
も
の
」
と
し
て
の
意
味
は
も
ち
得
な

い
よ
う
な
気
も
し
て
く
る
。
と
い
う
の
は
、
組
織
ア
イ
デ

ソ
テ
ィ
テ
ィ
た
る
組

織
文
化
と
は
連
帯
意
識
の
中
身

(
す
な
わ
ち
メ
ン
バ
ー
が
知
覚

・
定
義

・
同
定

す
る

「わ
れ
わ
れ
」
の
も

つ
文
化
的
要
素
)
な
の
だ
が
、
今
ま
で
み
て
き
た
と

こ
ろ
に
よ
る
と
、
そ
も
そ
も
メ
ソ
バ
ー
は
自
分
の
帰
属
に
つ
い
て
普
段
は
意
識

す
ら
し
て
い
な
い
ら
し
い
か
ら
だ
。
こ
の
こ
と
と
、
「文
化
」
自
体
に

つ
い
て

定
義
し
て
も
あ
ま
り
意
味
を
な
さ
な
い
と
い
う

こ
と
を
あ
わ
せ
て
考
え
て
み
る

な
ら
、
組
織
文
化
に
つ
い
て
は
漠
然
と
し
た
も
の
か
明
確
な
も
の
か
の
2
分
法

で
と
ら
え
る
の
が
ど
う
や
ら
正
し
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
じ

っ
さ
い
興
味
深
い

こ
と
に
デ

ィ
ト

マ
ソ
の
論
じ

る

「
組
織

文
化
」
は

、
そ
.れ
が

「
強

い

(ω肓
o
ロ
ぴq
)」
「弱
い

(≦
⑦接

)」
と
い
う
形
容
詞

つ
き
で
用
い
ら
れ
る
と
き
に

真
骨
頁
を
発
揮
し
て
い
る
。
従
来
の
組
織
文
化
論
で
は
、
「
強
い
組
織
文
化
」
「弱

い
組
織
文
化
」
と
は
そ
れ
ぞ
れ
メ
ソ
バ
ー
が
組
織
価
値

・
理
念

・
目
標
を
た
え

ず
/
明
確
に
意
識
し
て
い
る
状
態
と
そ
う
で
な
い
状
態
を
さ
し
て
い
た
。
彼
女

は
こ
れ
を
ほ
ぼ
1
8
0
度
逆
転
さ
せ
る
。
国
民
と
国
家
に
つ
い
て
の
先
の
議
論

を
思
い
返
し
て
み
る
と
よ
く
わ
か
る
こ
と
だ
が
、
秩
序
維
持
の
た
め
に
権
力
を

発
動
し
た
り
組
織
価
値

・
目
標
を
唱
導
し
た
り
す
る
こ
と
自
体
が
、
連
帯
感
が

メ

ン
バ
ー
に
欠
け
て
い
る
こ
と
を
な
に
よ
り
も
如
実
に
物
語

っ
て
い
る
の
で
あ

る
。
そ
れ
ゆ
え
彼
女
に
よ
る
と
、
組
織
幹
部
が
価
値
や
目
標
を
メ
ソ
バ
ー
に
意

識
さ
せ
る
組
織
こ
そ

「弱
い
組
織
文
化
」
を
も
つ
も
の
で
あ
り
反
対
に

「強
い

組
織
文
化
」
と
は

「
個

々
の
人

々
が

『
あ
り
ふ
れ
た
全
体

(
9

0
0
日
ヨ
8

↑
)

零
げ
o
同
)』
に
溶
け
込
ん
で
い
る
と
い
う
意
味

で
国
民
に
類
似
し
て
い
る
」
の

で
あ
る
。
実
は
デ
ィ
ト
マ
ソ
の
こ
の
結
論
は
、
2
点
に
お
い
て
誤
解
を
招
き
易

い
も
の
に
な

っ
て
い
る
こ
と
を
別
に
す
れ
ば
、
価
値
の
共
有
性
を
安
易
に
前
提

し
て
い
な
い
点
で
ほ
か
の
組
織
文
化
論
よ
り
も
は
る
か
に
説
得
力
を
も

っ
て
い

る
。
従

っ
て
、
彼
女
の
考
察
を

「
組
織
文
化
研
究
」
の
研
究
に
引
き
込
む
に
あ

組織変化とはなにか121



/

た

っ
て
は
、
混
乱
し
や
す
い
点
を
は

っ
き
り
さ
せ
て
お
く
の
が
大
切
だ
ろ
う
。

そ
の
う
ち
第
1
は
、
「
強
弱
」

の
区
分
け
に
関
す
る
も
の
だ
。
デ

ィ
ト
マ
ソ

の
結
論
を
こ
の
ま
ま
み
る
と
、
こ
の
区
分
け
が
あ
た
か
も
固
定
的
か

つ
絶
対
的

な
も
の
と
の
印
象
を
受
け
易
い
。
し
か
し
、
状
況
に
よ

っ
て
あ
る
も
の
へ
の
帰

属
を
明
確
に
意
識
し
た
り
し
な
か

っ
た
り
す
る
と
の
彼
女
自
身
の
主
張
に
て
ら

し
あ
わ
せ
る
な
ら
、
こ
の
区
分
け
も
変
動
的

・
相
対
的
な
も
の
で
あ
り
組
織
文

化
は

「強
く
な

っ
た
り
弱
く
な

っ
た
り
す
る
」
と
理
解
す
る
べ
き
だ
ろ
う
。
そ

し
て
、
こ
こ
が
い
さ
さ
か
や
や
こ
し
い
第
2
点
め
な
の
だ
が
、
彼
女
の
使
う

「強

い
」
「弱
い
」
と
い
う
表
現
は
、
分
か
り
易
く
言
い
換
え
る
な
ら
そ
れ
ぞ
れ

「希

薄

.
抽
象
的
」
「濃
厚

・
具
体
的
」
に
相
当
す
る
も
の
で
あ
る
。
平
時
す
な
わ

ち
メ
ン
バ
ー
が

「
我
々
」
を
漠
然
と
し
か
考
え
て
い
な
い
と
き
、
彼
は

「我
々

の
文
化
」
に
つ
い
て
も
ま
た
漠
然
と
し
か
考
え
て
い
な
い
。
個

々
の
文
化
的
特

性
を
も
つ
か
否
か
で

「我

々
」
と
そ
う
で
な
い
者
を
識
別
し
て
い
る
わ
け
で
は

曾
)

な
い
か
ら
、
少

々
の
変
化
が
文
化
的
要
素
に
生
じ
て
も

(業
務
遂
行

の
際
の
し

き
た
り

.
規
則

・
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
溺
変
わ

っ
て
も
)
相
変
わ
ら
ず

「
我
々
」

と
い
う
意
識
を
抱
き
続
け
る
の
で
あ
る
。
デ

ィ
ト
マ
ソ
が

「強
い
」
と
表
現
す

る
の
は
、
ま
さ
に
こ
の
帰
属
意
識

の
持
続
性
を
ふ
ま
え
て
の
こ
と
だ
と
思
わ
れ

る
。
形
の
ぼ
や
け
た
曖
昧
な
も
の
の
方
が
、
そ
う
で
な
い
も
の
よ
り
も
個

々
の

変
化
を
吸
収
し
て
し
ま
う
か
ら
、
耐
震
性
が
あ

っ
て
強
い
と
考
え
る
の
は
な
る

ほ
ど
理
に
か
な

っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

そ
れ
は
さ
て
お
き
、
こ
れ
ら
の
点
を
補

っ
て
彼
女
の
議
論
を
ふ
り
か
え
る
な

ら
、
組
織
文
化
渉
い
か
に
と
ら
え
に
く
い
も
の
で
あ
る
か
が
わ
か
る
だ
ろ
う
。

こ
の
と
ら
え
に
く
さ
は
ひ
と
え
に
、
連
帯
意
識
の
変
幻
自
在
性
言
い
換
え
れ
ば

あ
た
か
も
太
陽
表
面
上
の
黒
点
が
散
ら
ば

っ
た
り

一
点
に
集
ま

っ
た
り
す
る
よ

う
に
、
組
織
メ
ン
バ
ー
の
帰
属
意
識
が
お
お
ざ

っ
ぱ
な
も
の
に
な

っ
た
り
明
確

に
な

っ
た
り
す
る
と
い
う
事
情
に
由
来
す
る
も
の
だ
。
こ
の
こ
と
は
あ
た
り
ま

え
と
い

っ
て
し
ま
え
ば
そ
れ
ま
で
の
こ
と
な
の
だ
が
、
組
織
研
究
の
ー
テ
ー
マ

と
し
て
改
め
て
位
置
付
け
て
み
た
場
合
き
わ
め
て
重
要
な
意
味
を
も

っ
て
く

る
。
と
い
う
の
も
そ
れ
は
、
「
み
え
に
く
い
も
の
を
い
か
に
し
て
把
握
す
る
か
」

と
い
う
方
法
論
に
関
す
る
問
い
を
提
起
す
る
か
ら
で
あ
り
、
組
織
文
化
研
究
の

主
人
公
が
実
は
組
織
文
化
な
ど
で
は
な
く
て
組
織
文
化
な
る
も
の
を
み

つ
め
よ

う
と
す
る
当
の
研
究
者
自
身
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
示
唆
し
て
く
れ
る
か
ら
で

あ
る
。

4

組
織
文
化
を
把
握
す
る
と
は

組
織
研
究
が

「組
織
の
実
体
」
と
い
う
と
き
そ
れ
は
、
殆
ど
例
外
な
く
組
織

の

「
日
常
的
な
姿
」
を
意
味
し
て
い
る
。
つ
ま
り
組
織
研
究
の
文
脈
で
は

一
般

に
、
日
常
的
状
況
に
お
け
る
組
織
文
化

(デ
ィ
ト
マ
ソ
の
い
う

「強
い
組
織
文

化
」
)
に
つ
い
て
議
論
を
展
開
し
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
も
そ
も
メ
ン
バ
ー
当

人
で
す
ら
漠
然
と
し
か
意
識
し
て
い
な
い
も
の
を
ど
う
し
て
第
三
者
が
記
述
で

き
よ
う
か
。
お
そ
ら
く
研
究
者
は
、
参
与
観
察
な
ど
を
通
し
て
な
ん
と
か
組
織

メ
ソ
バ
ー
の

「平
時
の
」
認
識
を
把
握
し
よ
う
と
努
め
る
だ
ろ
う
が
、
こ
う
し

て
な
さ
れ
る
組
織
文
化
の
記
述
が
あ
る
意
味
で
の
ラ
ベ
リ
ソ
グ
に
な

っ
て
し
ま

う
の
は
否
定
し
よ
う
が
な
い
だ
ろ
う
。
研
究
者
は
自
分
の
解
釈
図
式
を
と
お
し

て
メ
ン
バ
ー
の
心
中
を
想
像
す
る
こ
と
し
か
で
き
な
い
の
だ
か
ら
。
で
は
研
究
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者
が
イ
ソ
タ
ヴ

ィ
ユ
ー
や
質
問
票
な
ど
に
よ

っ
て
、
「
な
る
べ
く
主
観
を
ま
じ

え
な
い
形
で
」
メ
ソ
バ
ー
の

「我

々
像
」
を
把
握
す
る
場
合
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

こ
こ
で
ま
ず
い
え
る
の
は
、
そ
う
し
た
調
査
を
受
け
る
と
い
う
こ
と
自
体
が

メ
ソ
バ
ー
に
と

っ
て
非
日
常
的
状
況
に
な
り
か
ね
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

考
え
て
も
み
る
と
よ
い
。
彼
は
漠
然
と
し
た
連
帯
感
を
抱
い
て
い
る
。
そ
の
感

覚
に
含
ま
れ
る
文
化
的
要
素
こ
そ
組
織
文
化
で
あ
り
研
究
者
が
知
り
た
い
も
の

な
の
だ
が
、
調
査
に
応
じ
る
こ
と

そ
の
も
の
が
、
A
家
の
世
帯
主
と
し
て
で
も

B
市
の

一
市
民
と
し
て
で
も
C
大
学
出
身
者
と
し
て
で
も
な
く
ま
し
て
や

一
愛

煙
家
や

一
映
画

フ
ァ
ン
と
し
て
で
も
な
く
、
ほ
か
な
ら
ぬ
そ
の
組
織

の
メ
ン

バ
ー
と
し
て
自
分
が
被
験
者
と
し
て
選
ば
れ
た
の
だ
と
い
う
こ
と
を
彼
に
意
識

さ
せ
る
も
の
な
の
だ
。
そ
の
時
点

で
、
メ
ン
バ
ー
.の
意
識
は
漠
然
と
し
た

「
我

々
」か
ら
引
き
ず
り
出
さ
れ
、
メ
ソ
バ
ー
シ
ッ
プ
や
自
分
の
帰
属
と
い
う
も
の
ー

そ
れ
ら
は
、
常
日
頃
は
考
え
て
も

い
な
か

っ
た
も
の
だ
ー
に
つ
い
て
考
え
る
よ

う
駆
り
立
て
ら
れ
て
し
ま
う
。
こ
う
な
る
と
把
握
さ
れ
る
組
織
文
化
は
、
組
織

に
日
常
存
在
し
て
い
る
も
の
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
デ
ィ
ト
マ
ソ
が

「
弱
文

化
」
と
よ
ん
だ
も
の
つ
ま
り
非
日
常
時
に
出
現
す
る
特
異
な
も
の
に
な

っ
て
く

る
の
で
あ
る
。

し
か
も
こ
の
場
合
は
、
質
問
に
よ
る

「誘
導
」
と
い
う
側
面
を
看
過
す
る
こ

(13
)

と
は
で
き
な
い
。
例
え
ば
こ
こ
で
、
安
積
ら
の
有
名
な
調
査
を
み
て
み
る
と
よ

い
。
そ
れ
は
、
日
本

・
イ
ギ
リ
ス

・
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
3
力
国
の
工
場
従
業
員
が

そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
属
す
る
組
織
を

ど
う
知
覚
し
て
い
る
か
を
明
ら
か
に
す
る
た

め
の
も
の
だ

っ
た
。
安
積
ら
は
3
力
国
の
比
較
研
究
の
文
脈
で
行

っ
て
い
る
の

だ
が
、
い
う
ま
で
も
な
く
こ
こ
で
の
関
心
は
比
較
云
々
で
は
な
く
質
問
内
容
に

あ
る
。
こ
の
調
査
で
は
、
回
答
者
が

[
こ
こ
で
は
毎
日
何
か
新
し
い
こ
と
が
起

こ
る
]
[
こ
こ
の
殆
ど
の
仕
事
は
変
化
に
富
ん
で
い
る
]
[我
々
は
常
に
礼
儀
正

し
く
、内
気
に
振
る
舞
う

こ
と
に
な

っ
て
い
る
]
な
ど
二
四
項
目
に
つ
い
て
「
『
全

く
そ
の
と
お
り
だ

・
そ
の
と
お
り
だ

・
そ
う
で
は
な
い

・
全
く
間
違

っ
て
い
る

@

・
わ
か
ら
な
い
』
の
中
か
ら

一
つ
を
選
ぶ
こ
と
に
な

っ
て
い
る
」
。
い
っ
た
い
、

使
わ
れ
て
い
る

「殆
ど
の
」
と
か

「何
か
新
し
い
こ
と
」
と
か

「内
気
に
」
と

は
ど
ん
な
こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
。
ど
う
と
で
も
解
釈
で
き
る
微
妙
な
ニ
ュ
ア
ン

ス
を
も

つ
こ
れ
ら
の
言
葉
を
前
に
す
れ
ば
、
被
験
者
な
ら
ず
と
も
少

々
戸
惑

っ

て
し
ま
う
に
ち
が
い
な
い
。
そ
も
そ
も
安
積
ら
の
提
示
す
る
の
が
、
な
ぜ
五
者

択

一
で
あ

っ
て
三
者
択

一
で
も
七
者
択

一
で
も
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
す
で
に
何

(芭

人
か
の
論
者
が
指
摘
し
て
い
る
よ
う
に
、
こ
う
し
た
調
査
に
お
い
て
は

「質
問

の
さ
れ
方
に
な
ら

っ
て
回
答
す
る
」
傾
向
が
み
ら
れ
る
。
ど
ん
な
項
目
に
つ
い

て
い
か
な
る
語
を
用
い
て
尋
ね
る
か
は
調
査
す
る
側
が
決
め
る
わ
け
だ
か
ら
、

回
答
と
い
う
も
の
は
事
実
上
調
査
者
に
よ

っ
て
か
な
り
の
程
度
操
作
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
な
る
の
だ
。
こ
う
し
て
み
る
と
、
組
織
文
化
を
イ
ン
タ
ヴ
ィ
ユ
ー
や

質
問
票
で
明
ら
か
に
し
よ
う
と
の
試
み
が
た
ど
り
着
く
の
も
結
局
の
と
こ
ろ
、

研
究
者
の
政
治
的

・
社
会
的

・
文
化
的
関
心
に
基
づ
い
て
つ
く
り
だ
さ
れ
た
、

非
日
常
態
の
メ
ソ
バ
ー
の
帰
属
意
識
言
い
換
え
れ
ば

一
時
的
に
の
み
出
現
す
る

「我

々
の
文
化
」
に
す
ぎ
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
こ
で
そ
の
操
作
性
を
糾
弾
す
る
の
は
筋
違

い
と
い
う
も
の
だ

ろ
う
。
日
常
の
組
織
文
化
を
ラ
ベ
リ
ン
グ
す
る
に
せ
よ
非
日
常
の
組
織
文
化
を

恣
意
的
に
創
出
す
る
に
せ
よ
、研
究
者
が
そ
の
内
容
に
介
入
し
て
し
ま
う
の
は
、

組
織
と
い
う
も
の
を
考
察
対
象
に
選
ん
だ
そ
の
時
点
か
ら
し
て
組
織
研
究
者
に

組織変化とはなにか123



は
避
け
ら
れ
な
い
宿
命
な
の
で
あ
る
。
組
織
を
把
握
す
る
に
あ
た

っ
て
そ
の

「
内
」
と

「外
」
を
明
確
に
分
離
す
る
こ
と
が
容
易
で
な
い
こ
と
を
想
起
し
て

曾
)

み
る
と
よ
い
。
学
校
を
組
織
と
し

て
語
る
場
合
、
そ
こ
に
は
児
童
の
保
護
者
や

教
育
委
員
会
の
主
事
ま
で
含
ま
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
地
域
住
民
や
第
3
セ
ク

タ
ー
職
員
は
行
政
組
織
の
内
部
に

い
る
の
だ
ろ
う
か
そ
れ
と
も
外
部
に
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
あ
る
企
業
に
と

っ
て

の
内
部
と
は
単
に
社
員
と
同
義
な
の
だ
ろ
う

か
。
出
入
り
業
者
や
下
請
け
企
業
と
の
関
係
は
ど
う
み
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
。

こ
う
し
た
問
い
か
け
が
意
味
す
る
の
は
、
組
織
に
は
絶
対
的
輪
郭
が
な
い
と
い

う
こ
と
、
換
言
す
れ
ば
、
空
間
的
イ
メ
ー
ジ
が
通
用
す
る
よ
う
な
何
か
固
定
的

物
体
と
し
て
組
織
を
想
定
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
組
織

の

「
輪
郭
」
即
ち
分
析
対
象
と
な

る

「組
織
」
は
、
ど
の
関
係
者
の
ど
の
行
為

ま
で
を
視
野
に
入
れ
る
か
/
入
れ
な
い
か
に
よ

っ
て
研
究
者
が
ひ
ね
り
出
さ
ざ

る
を
え
な
い
も
の
な
の
だ
。
従

っ
て
大
切
な
の
は
、
こ
の
操
作
性
を
い
か
に
克

服
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
操
作
性
を
念
頭
に
お
い
て
組
織
事
象
の
説

明
を
行
う
こ
と
な
の
で
あ
る
。
そ

の
作
業
は
い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の

だ
ろ
う
か
。
い
ま
こ
こ
で
次
の
よ
う
な
記
述
を
み
て
み
よ
う
。

「最
近
で
は

『
組
織
』
に
か
わ

っ
て

『ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
』
や

『ネ

ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
』
『
フ
ォ
ー
ラ
ム
』
と
い
う

言
葉
が
流
行
し
て
い
る
。
な
ぜ
な
の
か
。
こ

れ
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ソ

・
コ
ー
デ

ィ
ネ
イ
タ
ー
や
ト
ラ
ベ
ル

・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
い
う
よ
う
な
カ
タ
カ
ナ
名
の
職
業
に
人
気
が
集
ま
る
と
い
う
横
文
字
好
み
に

よ
る
だ
け
で
は
な
い
。
も

っ
と
実
態
的
な
変
化
が
、
こ
れ
ま
で

『組
織
』
と
呼

(邑

ば
れ
て
い
た
も
の
に
起
こ
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
」

こ
の
よ
う
な
見
解
は
、
組
織
分
析
の
ど
ん
な
教
科
書
に
も
登
場
す
る
と
い
う
意

味
で
き
わ
め
て
オ
ー
ソ
ド

ッ
ク
ス
な
も
の
で
あ
る
。
額
面
ど
お
り
に
う
け
と
る

な
ら
こ
う
し
た
見
解
は
、
組
織
研
究
者
が
組
織

の

「実
態
的
な
変
化
」
を
時
差

を
い
れ
る
こ
と
な
く
か
つ
精
確
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
る
と
の
前
提
に
た

っ
て
い

る
。
し
か
し
な
が
ら
、
.把
握
さ
れ
る
組
織
の
実
態
や
文
化
と
い
う
も
の
が

一
方

的
な
レ

ッ
テ
ル
張
り
か
若
し
く
は
恣
意
的
に
捕
捉
さ
れ
た

一
時
的
な
状
態
に
す

ぎ
な
い
と
い
う
点
を
ふ
ま
え
る
な
ら
、
「組
織

(の
実
態
な
り
実
体
な
り
文
化

璽

な
り
)
が
変
化
す
る
」
と
は

「組
織
観
が
変
化
す
る
」
と
言
い
直
す
の
が
適
切

で
あ
る
よ
う
に
思
え
る
。

つ
ま
り
私
達
組
織
研
究
者
は
、
組
織

の
変
化
を
フ
ォ

ロ
ー
し
て
い
る
と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、
組
織
を
以
前
と
は
別
様
に
ひ
ね
り
出

し
て
い
る
だ
け
な
の
か
も
し
れ
な
い
。
そ
し
て
こ
の
言
い
直
し
こ
そ
が
、
操
作

性
を
念
頭
に
お
い
て
組
織
を
研
究
す
る
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
ト
ム
リ
ソ
ソ

ン
に
よ
れ
ば
、
特
殊
な
も
の
を
普
遍
的
な
も
の
と
し
て
表
現
す
る
こ
と
は

(
マ

ル
ク
ス
主
義
に
も
キ
リ
ス
ト
教
に
も
見
い
だ
さ
れ
る
よ
う
に
)
「ご
く

一
般
的

(19
V

な
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
上
の
戦
術
で
あ
る
。
」

つ
ま
り
、
「
日
常
的
状
態
の
変
化
」

を

「
非
日
常
的
状
態
の
発
現
」
と
と
ら
え
な
お
す
こ
と
に
よ

っ
て
は
じ
め
て
、

そ
れ
ま
で
隠
さ
れ
て
い
た
研
究
者
の
視
点
を
明
る
み
に
さ
ら
せ
る
の
だ
。
イ
デ

オ
ロ
ギ
ー
性
を
暴
露
す
る
こ
と
言
い
換
え
れ
ば
組
織
変
化
を
組
織
に
関
す
る
言

説
の
変
化
と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と
に
よ

っ
て

「
組
織
変
化
研
究
」
の
も
つ
重

要
性
も
よ
り
明
確
に
な

っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
が
重
要
な
の
は
、
単
に
未
来

の
組
織
の
姿
を
予
言
し
て
く
れ
る
か
ら
だ
け
で
は
な
く
、
私
達
が
こ
れ
ま
で
い

か
な
る
組
織
事
象
に
注
目
し
て
き
た
の
か
そ
の
変
遷
を

つ
ま
び
ら
か
に
し
て
く
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れ
る
か
ら
で
あ
る
。
自
分
が
そ
の
時
ど
の
局
面
に
関
心
を
も
ち

・
ど
の
よ
う
な

問
い
を
発
し

・
ど
う
答
え
て
き
た
か
を
た
ど
る
こ
と
に
よ
り
、
自
分
自
身
に
つ

い
て
の
理
解
を

一
層
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

い
う
ま
で
も
な
く
、
組
織
観
に

つ
い
て
考
え
る
こ
と
は
非
実
証
的
組
織
分
析

の
第

一
歩
と
な
る
。
こ
の
第

一
歩
は
、
組
織
研
究
に
お
い
て
必
要
な
第

一
歩
で

あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
加
護
野

に
よ
れ
ば
、
今
日

「
組
織
の
変
動
と
い
う
問

題
を
考
え
る
に
は
」
「組
織
内
部

の
ひ
と
び
と
が
環
境
を
い
か
に
見
て
い
る
か

璽

を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
」

つ
ま
り
、
成
員
の

「
『も
の
の
見
方
』
『考
え

方
』
が
い
か
に
変
化
す
る
か
と
い
う
問
題
を
避
け
て
通
る
わ
け
に
は
い
か
な

い
。」
組
織
事
象
に
対
し
て
成
員

の
認
識

・
解
釈
図
式
の
次
元
か
ら
ア
プ
ロ
ー

チ
す
る
な
ら
ば
、
(そ
も
そ
も
成
員

と
は
誰
な
の
か
等
に
関
し
て
の
)
研
究
者

自
身
の
認
識
や
解
釈
図
式
に
ふ
れ
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
だ
。
か
え
り
み

れ
ば
社
会
学
の
分
野
で
は
、
社
会

の
拘
束
性

・
外
在
性
を
主
張
し
た
デ

ュ
ル
ケ

ム
以
来
の
実
証
的
社
会
学
に
対
す
る
批
判
や
異
議
申
し
立
て
が

一
つ
の
テ
ー

マ

を
構
成
し
て
き
た
。
に
も
拘
ら
ず

そ
う
し
た
議
論
は
、
組
織
研
究
に
お
い
て
こ

れ
ま
で
殆
ど
反
映
さ
れ
て
こ
な
か

っ
た
。
こ
れ
は
き
わ
め
て
奇
妙
な
事
態
で
あ

る
と
い
っ
て
よ
い
。
社
会
と
い
う

も
の
が
社
会
学
者
に
与
え
る
感
覚
そ
れ
以
上

に
、
「某
年
某
月
某
日
」
に

「
そ

の
」
組
織
が

「
あ
の
」
人
物
に
よ
り
創
立
さ

れ
た
と
い
う
生
々
し
い
ま
で
の
具
体
的

「記
憶
」
が
組
織
研
究
者
に
与
え
る
感

覚
は
、
観
察
対
象
の
実
在
性
を
強
烈
に
印
象
づ
け
ず
に
は
い
な
い
よ
う
だ
。
し

か
し
、
組
織
が
な
に
が
し
か
の
社
会
と
無
関
係
で
は
あ
り
え
な
い
以
上
、
組
織

に
関
す
る
議
論
が
社
会
に
つ
い
て
の
諸
理
論
を
考
慮
す
る
こ
と
な
く
展
開
さ
れ

て
い
る
と
し
た
ら
、そ
れ
は
か
な
り

い
び
つ
な
も
の
に
し
か
な
り
え
な
い
の
だ
。
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こ
う

し
た
点
は

、
"疎
外
さ
れ
た
労
働
"
を
扱
う
論
者
に
よ

っ
て
多

々
指
摘

さ

れ
て
も

い
る
。
た
と

え
ば

「
平
穏
な
状
況

で
は

、
何

か
異
常
な

こ
と

の
起

こ

る
可
能

性
に
対
し

て
形

ど
お
り
の
注
意
を
向
け
る
だ

け
の
、
お
そ
ら
く
か
な

り

の
単

調
感

と
離
脱
感
が
と

も
な
う

で
あ
ろ
う
。

し
か
し
緊
急
事
態

の
と
き

に
は
、
ま
さ

に
自
己
全
体
を
没
入
さ
せ
る
こ
と
に
な
る
。」

な
ど
。
R

・
ブ

ラ

ウ
ナ

ー

『
労
働

に
お
け

る
疎
外

と
自
由
』
佐
藤
慶
幸
監
訳

一
九
七

一
年
新
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文
化

を
、
統
合
媒
体
と
し

て
で
は
な
く
、
排
除

・
差
別

の
正
当

化
原
理
と
し

て
み
る
も
の
に
、
A

・
フ
ィ
ン
ケ
ル
ク

ロ
ー
ト

『
思
考

の
敗
北

あ
る

い
は
文

化

の
パ

ラ
ド

ク
ス
』
西
谷
修
訳

一
九
八
八
年
河
出
書
房
新
社

が
あ

る
。

安
積
仰
也

ほ
か

「
組
織
構
造

の
知
覚

;
イ
ギ
リ

ス

・
日
本

・
ス
ウ

ェ
ー
デ

ソ

の
比
較
」
『
組
織
科
学
』
第

一
三
巻

四
号

一
九
七
九
年

二
六
頁
～

三
六
頁

同
論
文

二
八
頁

た
と
え
ば
P

・
ブ

ル
デ

ュ
ー

「
世
論
な
ん

て
な

い
」
『
社
会
学

の
社
会
学
』
田

原
音
和
監
訳

一
九
九

一
年
藤
原
書
店

や

い
出

籠

、、弓
爵

ぎ
oq

しd
霞
①
碧
o
δ
昌

Qり
①
二
〇
ロ
ω
ξ
苫
田
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h
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信
げ
ぽ

切
霞
o
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o
雷
2

ω
訂

越
Φ

H
り
り
N
な
ど
。

も
ち
ろ
ん

こ
う

し
た
困
難
さ
は
、
社
会
変
動

の
要
因
を
把
握
す

る
際

に
も

つ

き
ま
と

っ
て
い
る
。
詳

細
は
J

・
バ

ラ

ン
デ

ィ

エ

『
意
味
と
力
』
小
関
藤

一

郎
訳

一
九
九

五
年
法
政

大
学
出
版
局

の
八
九
頁

～
九

二
頁
な
ど
を
参

照
さ
れ

た

い
。

い
わ
ゆ

る

「
内

発
的
発
展
論
」
と

い
う

も
の
に

つ
い
て
も
、
内
発

の

意
味
1

"中
心

国
以
外

の
地
域

の
"
と

い
う
意
味

な
の
か
そ
れ
と
も

"自
力

で
"
と

い
う
意
味
な

の
か
ー
や
、
そ
れ
が
ド

コ
か
ら

み
て
内
な

の
か
,・
自
力

/

従
属

の
根
拠
は
な

に
か
と
い

っ
た
問
題
を
吟
味

し
て
ゆ
く
と

い
ろ

い
ろ
興

味

深

い
点
を
指
摘

で
き

よ
う

が
、
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      How Shall We Understand The Change Of Organization? 

                      Tatsuya TAKEMOTO 

   To understand the change of organization we need clarify the word "organization". In this paper, 

I would like to use "organization" as "organizational culture". Major theory in organozational culture 

are reviewd, with an emphasis on the conscious level of organizational members. Then Nancy DiToma-

so offers an interesting explanation about the sense of solidarity. The nature of organizational culture 

is discussed, especially the subjectivistic and variable attribution. Some suggestions for the future 

study of organization are proposed 
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