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RESUMEE

Die “Hotel-Plan” Genossenschaft und Massentourismus:
die Krise und Reform in der schweizerischen Tourismusindustrie
der Zwischenkriegszeit

Keita MORIMOTO

In der Zwischenkriegszeit geriet die schweizerische Tourismus-
industrie in die Krise. Besonders litt die Hotelindustrie unter dem enor-
men Riickgang der Ubernachtungsgisten. Sie stellte Forderungen an die
Bundesregierung, der Hotellerie zu helfen und die Regierung entsprach
dieser Forderung mit der Griindung der Treuhandgesellschaft fur die
Hotellerie und Subventionen.

Gottlieb Duttweiler (1888-1962), der die Migros AG im Jahre 1925
grindete und wirtschaftlich grossen Erfolg erzielte, kritisierte scharf
diese Subventionspolitik und behauptete, dass die Industriekreise nach
dem Wiederaufbau die Zusammenarbeit mit einem neuen Unternehmen
anstreben sollten. Das Unternehmen war die Genossenschaft ,Hotel-
Plan®, die der Mittelschicht im In- und Ausland die billige Reisen in der
Schweiz anbieten wollten. Das Ziel dieses Aufsatzes ist, am Beispiel der
Genossenschaft die Reaktion der Tourismusindustrie auf die Krise zu
untersuchen.

Duttweiler schrieb den Entwurf, dass der Massentourismus in die
Schweiz Abhilfe fiir die Krise der Tourismusindustrie bringen koénnte.
Der Plan verursachte eine heftige Diskussion zwischen Duttweiler
und der Tourismusindustrie, weil er die Schweiz als Ferienland fur
die Reichen wesentlich verdndern wurde. Einerseits nahmen die
Industriekreise eine ablehnende Haltung gegen das Projekt “Hotel-
Plan” ein, aber anderseits griindeten sie die Schweizer Reisekasse in
Zusammenarbeit mit der Bundesregierung im Jahr 1939, die billige
Ferien fur Arbeiter und Angestellte mit einer andersartigen Strategie
als die von Hotelplan anbieten wtrde. Dieser Diskurs symbolisierte den
Wendepunkt im schweizerischen Tourismus.
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