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BET o544 2 LOEE-BE1=y M T7EATOER
—-?>?~7®37U$4(Wm@@)ﬁ@ﬂﬁ%@%ﬁ#%——

BE 5

1. [ZC®IC

BASTIE 2003 EONFERBNRE LIZ XY, Fak OIS A R — ArTER| &
LT@%@E 2=y N T ONREATEBENANSER — A (FRYES) Lo

. BARESER N EEEIERICRB O Tha =y N7 ICE Y fHTehEay A1y
A TW5 . BEFEOR C2=y M7 2 EETA71-012, NERIC TREHE LY,
BELEV T —ABHELZ TS, TORE, FOXdica=y Nr7EALRE
DTN DL, BIER TEELTWARITHD. o=y M7 EARREL
THbLENERATIETOT 0w A, 2=y N T BISR OS2 EET 5.
BIZIE - v 72y A TR RS CRE 2D 5 2 LiE, 2=y M7z
KT DB OBRZ 580D IR L2072, %%@Tfﬁarﬁaﬁ
ZBIRT2Z2E0HY 55, TN THEBEFEGR T2y M T E2EATEED
1, MEEELTEDL 5 72FE - #@7u%x%tkof%&Akﬁ@TwH
Lo ThsHn.

TR TH 1990 ERILEND, Wh A HNZ AL T DT T A A = A,
(plejehjem) A FEBUEE (plgjebolig)' 225, HAD= =y M 7IER L4
& EfE2=v 87 (leve- og bomilie) % B AN/ HERMEEA~DEEHLAER AT
ToNTW5., Tor~—7 OEE - BfEfa=y M7 i, +oRESDEFK
FEIEUT - BA= T EHAAR—ANEED =y MTBWT, S/
LFRFEEIZATI T T, NEBBEOARBER, Tt :, TEXAFTEE
VAR L AIRRICT A DI ABE DR CIRER T TA NV — 2 BET L7 T
TERECTH D (AR 2004 : 167). INHDOZ EETFRECT B1-0ICAR « Bffa—
T TR SRR DTE O L WEEIFEE - BREZIY AN TW5, K
T, Tr~w—27 OF—7—A (Arhus) HHiIZH 637/?4ﬁ£@&%%$@&
LTEY BB, 22 3EWEA TDTTAA 2 bIBERE  Bffoa=y N7
BEETDINEUEE~LWEERITo 1D TH AR, FOEERED X H124Th
NIeDOPTaeRZ2H5HT L, EOLS RBLEZTOnEHe Lz, BAD
BFEOHRE 2=y N7 ~DOBELRFHE « £fgT 55 2 TEELRDE—DD
ETIMIRD DB EBZ DML THS.
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TR G BEISAAM 2 LOEE - BiEazy M7 ~DiH

2. IROEMEAE

KO BN, T ~—0 OhINHEREERBIA TDT T4 A = A b
g By M7 RRET S NMEREEALWET D e R0 S
BT, FTEROERETHALNCTEI ETHA.

WD TTETH BN, KRG I 7V A N FEOBRE~DE Y Y
fERE, BEEOARE - BEa=y N TEANCETAREEEZ SO E L STHR
DIHTIZEESNTIT .

MR DBEEILHT- T, £ BEa=y br7moryad=y MionWTE
DUTZSCHE (Jensen 2004) BB, MagkAEE - BEa=y N7 OEALL
ERENCAT o 7o T v~ —7 RE MR 2R UH UTEX% - EF A Mok > A
(RESCE AR 7 TSI L, 2OREE, 3R DAEORELZITRY,
DIRINT, BHFED T TA A = ADDLAENE - BfEa=y M7 2D AN/
FEA~OEHRO T B AT 28R HIRAE < E L TND I 7Y A iR
FEEEZED, MRORSRE L.

BfRE A~ Y Y 7L, LFORETIToT.

<2005 >

2ATH aUINELIDIRA—R A — VT - £ =K (Knud Erik
Jensen) (&E¥& - B =y N7 EADI YT 4 2 T RFENT
TV5)

2A8H ITVRAHIKEIY —%— (assisterende omradechef) O kU —% + t—
4% I (Trine Petersen)

<2006 £ >
8A 16 B A—T7—XHidE - 7y T7HEOI T IR« TR AEUE (Claus
Rasmussen) & =7 ARA #IX Y —4&— (omrédechef) D1 247« & —
B I (Inge Hedegaard)
BAIBH A7 -b—Ed—K, M —% P—FEVK IN—T)—F—
DFT AT F7 Y 7K (Kirsten Obling)

X HIZ2006 511 BIZiZa 7Y A IR Z—DT 75 4 ©F 4 ) —X—D~=
> VAR (Henning Holm) M>HEF A —/UZ ko CHRERERAET-.
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3. AT VKA NEREE
3.1, AT YRANEREEOHE

AT VRANEREEL, Troe—JE2ORHTHEF—T—AH (AO
294,273 N (2006 4= 7 AEFE)) (Arhus kommune HP) OALEE D A 7Y kA - %
Az 7 —Z (Hjortshej-Senderskovhus) HIRIZALE LT\, A—7— AL
N —EZDHREID 2170, i 37 OHIK (plejedistrikt) 12471 TV 5 28,
TARTHEOFREIC LY, EEO—HEHE LTS, Fe & bloa 7Y iRA
HIX & ZATF 2 a9 7 — AMEOEBEO—ERHFESNTIT VRS « 2F R
T=AMREHIND K0 Ae ot (3T Y RAMIRDAD 4,857 A, RF 2z
7 — AR O AA 10,284 A (2006 4 7 ABIFE)) (Arhus kommune HP). #—7—
ATTRAEOEELERIL 12. 1% TH DR, ITVRA « AF ATy 7— ZHE D
E{ERIT 9. 9%, TV ARA KT 11.5%, A FRAa v 7—2HXIT 9. 2% &,
ARV Y (Athus kommune HP). BB T v~ — 27 SEOERLEEIT 15. 3%
T % (Danmarks Statistik HP). JREI & U TEHKIZEBHERULY— 2 DA
HHMKE L FZ— L EEE SN TWER, AHEI 7 YR K E AF R o
U7 — AR OMIRK E F I FRE LN BT, T VRA - R F AT T —
AKX 7 — X 2T 5 Z &1/ s. IR 2 —&i3, YsXis
FEATWDESEEEDIDDT 7T 4 BT 4B & — (=—RHEIC L VEE
SN NDBBBIMTEDT 7T 4 T 4 &, HMROESEFEETHIUTHTY
BIMTEDT VT AT 4 eRHB), h7 =T IVT, —b VT H— [
EliFR 72 & &2 2 DEE R, TR 25 BTd 5.

AT VRANEREBIZI T YR MR Z—D—8ThH5D. F—T7—ATH
FRLLERD B 10 F ufEiic & ZAIEH Y, BFRICISERZRMEINED Y FEA328 0 Ml
WThd., aTYRANHEEREIA— T — A TEBYINCAERE  Bffa=y 7
THRYD AN EETHSD (Arhus kommune 2005: 41). #IK & o & —DEHIPN D
HSL LT EBETOBRY SN LR->TRY, SR 12022y MIosTH
5. 3BULFT L/NSRANR—REFFTTORNB->TEY, MEIfTEREN T
LD ANBEET2a=y MBIEOA, FBVD 1=y MII10ATHS. NEEFE
EDNBETENEEDEBOANSZ . ANEEHET DA (FIEF0OFKRE)
NEEMXOMK T #—IZBETH &, HEENBFEEELSHRIL, ABHE
EITH. ZO & EHEEOFELHY DIFENERE L TH IV, AERNIE L
Hrshd &, BFEEIIFHRE Y X MCARTRERD. FERICEEN DL E, =—
ZHEbEOADSERICAET D Z LT b,

2006 4F 8 HHIIED 3 7Y kA NERUEEDO NBE T LMD 24 N, BN 4 A
Thofe, FRINCEZ =y MIEENICEROBRERSWTERY, ABEDHR
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BE B BEISAM LOEE - BELZ Y My T AOKH

HAEEEZYR— N LTOA. BB 7RG 2B ClEIda=y M2 ARES
nTBY, BRE320==y FRIET2 AL .

37V RA NERERICIIAESE - FIEZES (beboer- og pirerenderdd) 7585 5.
TIIMEREEOER ERE,N O S, MTHERFEEOESICRERKEEHE
B0, 2001 TN TOMEREEST T A A = MCANEE - KIEEESE
BET D2 ERE L~V TERNE (lov om tilsyn med indsatsen overfor zldre med
videre) =41, 2002 MG EfE X TV D (Socialministeriet, Institut for Pensions- og
eeldrepolitik 2002: 12). E723 7 VA #KE ¥ —IZIIFAEZEZEES (brugerrad)
WhHa FIAEEES LT, YK 60 sl EOER L RIESTHE
DIRHDD 2ET LITERETIADEERN RTINS HDTH D, 1990 Ficd—7
— AR, TN TCOHRE X —ICFAZFEEBR2B 22 REL, RE
INB Lol FIREFEZEESDHINE, TORBE RS HIK L~ THl
REROHBIRDLHIRETHZ L ThD. FREZESITMHRE ¥ —DF
EX—HDOTE, ANFICOWTHEESEE L TWD (Arhus kommune HP).

3.2 £ F-BiEazy MMrT7TEADER
Fo— 7 TIEEE ONEY — A L EESREE O A B R 5
DEEIHTIZ 1980 ERBEN BTN TR Y, TO—8E LT, 1987 Fiim
fnE Sk (eldreboligloven, BIEIL [FEEFIFETEIL] (almenboligloven) [ZHEA &
VTN D) AT SN, 1988 DM HEYE (bistandsloven, FAENE & —tE
A¥E] (lov om social service) I[CHIESIVTVWD) WIEIZ XY, T4 A = LO%HT
BROPEIE S, BRETEEICEDTENLERERE L, FS—b~ Ty
DIEEY— B AR E N, ZIVUT—ROEBIFEDEEE & REROEKGETH S,
LinL, FEEWETEE—EROME EBEENLDS Z LI X AENEE OB Ei
FEOREPERL, SRR E2 EOMENBEELL T, ok ok
EEEZT, Forv—27 T2 1996 F£1 A8 1B NENFEERE
(plejeboligreform) AT S, EEEEBICBWDTHRERIO T T A A = b & [FlfE
DELEER/OID X DI, 77 OREBMERBISFIE LT AN EREEORE
EHEDDH T ENPEEN. mES 15 mllE, ERAAR s hALRHBZ L,
ERFRIAENRERICBEITE L &, EWIHIERMFERILIRNWT T4 = 2%
EAMEEICSEET 5 2 L AR SNz, 2T T 1996 F 9 AicA—T — R
MRERIT I N D DEGEZRMI SIRWTRNO T T A A = AOFEF 457 Ny b va—
AT A RMER TT NGB WS 5 2 & 2D, FHETIE 2001 5K F Tl
TOBEERZ DT & E72o>Tzn, FAFEPHBREOSMO b L IEHEPE
Shicie, KORWERA»DY, FHEORT 23 2003 FIEH b 2 & Lo
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7z (Hjortshej lokalcenter 1999b: 5).

AT VRAS %mﬁ%@ﬁﬁf%5379$4~7§441A%ﬁ~7wxm
DZOFHEIZL Y, WEXNG L7z, G TV RA MR ELE—DT I F 4 EF 4
U~ﬁ~?%5$WA&%&®§ﬂKié&,&%%®E7V$4-f344:
LT, ROETICH B DU —LZ A TOEFHER (2787 T3 Fdho
7)), NA " LHEREVIARDLD TH 7. HHEIZLY, ﬁwm:ﬁb
 BFDONHERUEFELZER L, T T4 A = AOBMITHIK ¥ ¥ —DFHE
BERENWDZ Loz, KB Z—D Y —F—RII T 37T Ry \Exﬁ%ﬁ%
FENCHED Y, N—F - V7 FOEEICBOTHEDOWIBEIED R L5 57
HERoTE,

3.3 £F-BEaz=y Mr7ADEBROTOEX

%Ety&—@%yfﬁhém@) —H =D —¥I—KiL, HLOAERE

DEEF LW S — FEEZHHT RN, TONEBCE TN ST DETE L 7+
ﬂ%ixé&?@@A;owf@ SLRQTHIERORWEE X, VT FNEDER

MOIEH DI L Lizol-. FHEICSTZ->TiE, £ - Ba=y NMr7iconT
FLVIYALE U REEEL, 2BV CEboTEb 2 Rt

1997 £ 9 AIZiZ 7 m B A& BEOLARFREELEZ D LT, B0
vz, E7z, 1997 9 A L 10 AICEEMREENTT 54 A = ADAESE,
FIE, MBS L U, fERONMHERYEEICET 22 I — 2B L=, £,
1997 4 10 BT3B L RHEFZ B2V CTED I —F 1 7 | (dremmemede)
BB, T2 THBARTEbOETHVEEATH A MK L —FD—E T
HONEREEOHY FEBRICHEL, BREAREITo7. BT T L—r 2
P T OEEPRIT I, FHLUWEEEEDO T 4 P a VR EBIZED bR
o, ThoDFavAiE, MERFEEON— FEEARE - Bffa=y N7 oh
F (V7 M) &2, K0 EFENRFREERED DD T ak R LB
O T % (Hjortshej lokalcenter 1999a: 15).

1997 £ 11 AICITERIEFELSHEIFLT L BOID I —F 1 7 %2ITV, 225t
ZDOWTEELEWB STz,

1998 3 AIZiZa s P dy hdb & TY —F ot I F—2nEivh, BE
DA T, ABEOABRLOBDY 2505 - ET AR LT
WS ZEOEEMIHERIND LB, FTROLIREE - Blifa=y N7
DOERAE (verdigrundlag) 23 Bz (Hjortshej lokalcenter 1999a: 11).

=it
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BEB BEISAALOEE BE1=y M7 ~0HR

BT BITE, B THERRET LS TAR— N =R NEE L
TWET,

2. FATz B, A= RZBUWCHEEWE (fellesskab) 4L LT
BY, I CHELERECRESHET

3. FABIEE, 23 2= 4BV TEER N2 L0 & ERHRELE

pooerk

ELTCWET
4. F-BIEE, BoTb0BRBOMRICRB N CTEE 2 bika 7ok
BAETAHAZLEBNEL L TONET.

EECEENSER LT WA TENIN TV DR, REDRA > b 2EE+
AHE, TNOOMEFEEIIRO SERIIENINDTEAS. —DF 7T A4 —
DERTHD. NEEDTTA_R— =V B L, NEEOEELZEETS
EWVWHZETHD. TORIETONLDIEHEEDOREETHY, 2=y MIB
WO NEBCHE L bV N BAEEEXD Z EABIRL TV A, BBl
FTONBDIIECIREDEETHS. I~ =BT H3HA~2—
AZBWTCHHO TYEERRE LY, BREFF LD TN ZEETS &
WHZEThHD.

1998 £ 6 BICiE Y — & —Wk 7 N — 7 D35 E 2D T < EToMREIC oW T
S L, SRS EREN. (1), 1998 £9 Aosrb Eifeni-rmndx s
NA—TE, BREHEEOTICHY, FIAE, BE, V—F—HroEksh
T3, ZOEBIE, B —TOIEERE) ST, Fud=zs Mkna—F 4
F— METO, BEHREREERTAZE, LT MMEY —F 27— (#
) OBREELELDHTETHA.

Tualxg NN OTICHAMETY —F 7T N—TE, 1999 €1 AT
b EF b, REELTERIEZRAES HETOR4 » A¥0R, 47F - BEa
= b EHR Y X —REOEARINIRE 2 5 OVRBE T —< BT E & D HIEE
EATole. AMEY —F 2 7 7 A—T18E, FIRE, I44 = b ANEE, AE
F - FAEOFEN SRS TWE, kT h, 2EOEFI —F 1
PEREESN. F1EE I 1998 4F 12 A B L FIAERESPSMLT, HHL
VWHIRZ 2 —DH 0 FIiZonWTHT L—r A =3 0I5 ol Tudey
N A= TN EREIMEY —F% 7 I N—T R T —~ s L
25 2B R 13 1999 F 1 AICEAh, TR LFIRE, SEVSHIFET 50T, O £
EBfEa=y P IR B F—DFEE T4V a CORTR, @ 3P F b
DT k- B VR Hjorth-Hansen) D L2 Fv—, @ A#%OFIEE « ik -
B O IBRIZ OV T ORI TN, 208 1 BREEZICRE, FRE, %
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RISBIMTED I =T 4 VBB, Tadcy NIA—70, ffiEY—%1

TIN—T DR LT —~2RE L. BELCOAMMEY —F 27 F—F

DANAZZDI =T 4 T TREDEI DIV, BB 54 AR A VoL 72 s

2. AUNR=DIBELEVOIBETHY, WRICZVORFIEE, IS4 <

LDONEFEETSIMUI=DWE 2 N, NEE - FIRZEOFHILS ATho7 (R/LA

FRARIIERIZ L D). AV R~ 8 DD/ N—T 12 CET —< 12D e -
LliZigole., T—<IZL TO@Y ThA.

- O FHERERE L ABEE

Q I—T 4 T DORE LB

® ME, Zhk - FIRE - BEOWAIER, 2=y oA T YT -2y 25
U7

@ HEETRYERE, fEh & BT

® ==y MRS HEAERE

® H7=x

D RSoF4T

TIT4ET 4

FITN—TWEEFNENREBIC —TF 1 7 ORBERER AR ETS - &1
1o TV, S—=7 ¢ UZICHF LIZIREITAST 12 B CRY ORR S,

Tie, MEV—F T ITN—T DA AL, a v AR R THLI T
R e RICE DPHEIZBINT 2SR E 2 S FIRE L ki 2 B,
B35 BEOPHEE ST 5 Z L DEHET bk,

1999 £E 3 FIZIZHFFEESBEIM, U —F 0 7 VN — 7 OITIRI A s X
Nic, ThEZ T Cravey bIA—134 B2 TH LRIz S 37y
RAMEE L H— — TIA A 2 APBERE  Bffa=my b~ — | LWVH &4
MDZ2—RA VL2 =1 5EFHTL, PEBREONELBE, FIFE, SHRc
HLTARTDE LB, BERVOBRESOIISMEY —x 1 J /N —F 0k s
EDEDNTHFUMNT T2, U—F L T IN—TDI—F 4 RN STV
0, FRRHEX YT o Z—2FI L T AERE AT EEAD A L A~ F R
R=T A VTICHE L, BREATAZ L Do (A LENLDERIC L),
5 A DBMBESITBNTIEL, &7 —T 05 OBEKEENMTONS L & bic
WEEN vV NA—TIREB SN, Tl NIA—T ignag
T, HMEALBREELERL, HEEERLFAEZESITBH U TR S
iz,

1999 SFRKITITRENRAEME 20 %, BRE OESAm0r 7 0B /2 b
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BRB BEISAM LAOEE - BE1= v b7 7 ~OEH

bEE>TEL. BEICHT ARKARHHER S E S ERT <IN TERS
ATz, 1999 FERICITEMMNSER L, 2000481 A 4 BIC AENBIa S -, oegEan
DT TAA = MIFEL TN 21 ARERHT LONMEEREEICBEI L, 780 ofE
FIEE LOABRER ATz, GHEREN O AR, ANBRO 7+ 0—7 v 7% T
OWIIH 2 DFERZ SR, FMEREEOTERKIIK 3 28RBo Tz L)

3.4 7F7® IFHLLE]

WEHBD I TV A MR Z—I%, B, T F 4 U5 M, S
FRZA7 TR Y, SRR S bICM R R L SRS ST
W5, ZDOLERETIIAEOEE 2T —< CHANMEEEEITK > THETW
<.

WEESNTZ 3 TV ARA NHERERRE, Th2h 10 7, 957, 9FNLR53
DDI=y MBI TRY, 7uYxy NA—T0NE & D akisE
WCEEDW BRI COBE DG SN, =y b T ~DEEMRIC L > TH 7 OTE
LWL (en ny kultur)] DFRERER SN TS, 2D 3=y MIBITHNH#
WSHERIOT T A A = ADTT L ED X I IENBHDLDEDH M. T2
TIFRDEDITFE LD BTV D (Hjortshej 1999a: 10).

WEAID T T A A = b

TITAA = LATHBBIZE T ABEOEEZEIZONTELD.

- ANEFEOESX

- B =—X

- BESAEEE S TeT
CANBEPFHFNTHALWMELTND ELR L, ABEOERNHZ
W2 E BT

TITAA = LD 24D R

FATZ BIERI D =— X &R 2 & B L T 5B, ABEDAIET
FHORETNE, bo L BB DBEMHNTND 7THEND 14 FrETIC
TRRTIITR B0,

BEEBOLEE - BfEfar=v b

2=y FCTHREBRETABREI@MATE200EHESE LTEL
5. WEREETHDIT,

$ TTAN= P AR R BT A ANEEOH CRELEETH T &
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- NEE OLESBI2SHRORES
cBEOXNOTEZ L
- = v FONEFREIO ARG

2=y FD2U4FEROY Xk

LD 4 K2 7oHiliE 1 BOMOBREOEELZ b - & %I
L2202 672 IBEDORE RAEBO— DI AEZE DR AR LT,
Fazy MNOBFEIZ OV TE TIRETE AL 5T 222 Tha.
AFRITYRO Z L 7R B FHORE RO T A O THEORE S b -
LHEC URIFIUER B0 L, BN b - LR B2 THEES T3
ZEBVETHB.

BB OHEREEIC L > T, ABEDO=—RC LY FIRICHHIETE 5
E22720, NEBERBEWRESTH8HEEIAT D Z Lok s, ki
FRIPIAT > QO TR E FRORMIZBIT ) 2B TEADTHS.

ZITRERRENTVDDIEL, FILWABERTHY, NEEEBEOH-HE
AN THD. NEEEZFHNHO, BEIT 25 L0 ) ZERRSIEND, |
BEMEA RO Te R & U TRBROEREZITY, Zhe & bICBEDREbhY 52 %
T T ERRD N TE T,

FI BRAREGERIO 5 X THEE SNARLREREFL, 1 BOBES
BAEHIOMA T TH 5. eI A ERENHEIT S 7REN D B EBENFET
% 14 FFEE T B EFEBOICEREF LW, ZIUIRERIOF A L5 8
DT, NBEOFEILIRST2EIFY XA TRONEWVWIREND, HRABRIRE
DEEN 1 BB U THRICRD LT RM SN, Fa=y MCRETEE
V37 B~ 15 BFENS & S RE~14 WIS D 2 A, YERREBE D 14 H~21 B (E7-03
22 BF) & 15 E~23 8D 2 A, IRIEENHZ DWW TIE 3 DD =y MK 23 iE~%
BTSN 2 NE 2o TnD. L RITHERE - WESHE L b, 3002y
FEARTHE ABE SN, FEREBERIZTEE EREE2 ALRD. 20k RBER
BIIABEEDOEEIIBIT 2B OREE I 2 A&REE By, FRIRCERE THh
DREDHETORDOBEEENYETHDHD, PRI Y V—2HU0n
REDFEENRZLINA LI oTz. iz, BEFIHSEAEVRE U= F
WCEE S, AEE L EENRBRERNT bD X OB T A0, BRE DR
R EBANBREORFCERI O =y M A TH -0 752 b0H5
(Hjortshgj lokalcenter 1999a: 29).

Fle LW b) IKBWTIIAEED QOL (MNEDE) 2E)D 5701 AE
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FE B BEISAMMzLOESE - BiEozy M7 AOER

FEEEMAZLEATNDONIEREE TS Hiortshej 1999a: 10). FFHZ7Z A ~—
MREFRT S, A S IR D ﬁﬁﬁkawv7/xgm%¢5 DFED, ABEN
—ANTERI LW E I ENEZEET LD, MONEERE & —RICrE 2
B LW EIEnEfEIC L, ABEHMOZZREREL, LOBWE H 2
RO L BRI A 1E D M3 BB TRENE S OTH B, FILIEARBE - bR F—T L0
EZAIEFE S TN D E XIS EENT D L2 LBT D, HIRY —F—0
E—EBI—RBRROL S Y — REFEL TN
[V - B =y M7 bhE o 2EIiE, BB L EREABEOH-S
HEEDIENETAZLENEI NS IS bhoTVERFAT
LTz, BHz2=y NCTERADNESE L 2 N\OBEN—HIZF$Da—b—
EERATWEZ L EILZARIERDY E L. BEO— AT 14 BRHE)
DEFREIFE T, == MIBEREF L T IZa— b —DRiii > T
TEDTEN, EDIBILSLEEFERTCTad, AFhnrsy 1] &
EoTCb ERSTeOTT. 35 &I ABEITARICREIRY
ThZh & LI E Uiz, HEPEFCHN S RTIUER B0,
RIZBH S ZZIZDADY o THADITIZIEW e, 5 LE D, &,
FRICBRAEOERE T2 BIIAZIIN BN T, WTHIL o Th\Hh7e<
RoleDTE. TIVINEBEOIFE L AWEEIOME L W2 T
TV XTI - TE VTR ER > TEOHDEBLEF V-
FHICEFEEHE LWL D ICEE LT IR 8 A. NH#EFD
bDIZT TR, 2D XD RABEOZEROGIC BT A2 S8 %%
12 2 10 H BIREIRE 2T R 5200 T,
ZOESCAHERLEDRDLY 245 AFEOBICBIT ABEOEENKENT
W5 EWRD., T DOEBFINIIERD T T4 4 = ATIHEHEVERSTH
ol b DTHB.
1ECS, 2=y FONEREDSABEOLEFI B L CHED D -0 HEE -
Rl - B ET RNTOERFHRYTIZ L0, BEEVICEERZEYX, AFEA
Za—ila=y FOABRBEOEREZRV AN Ta=y NTLIZABEERZ L
E, TI7A4A = bR DERRITIEZL RET OND. BEENMHEOHELZ LT
WAIREIZIE, 7 7HEE - RBICEDARBOKRE RIEGENVNETHY, —8—
FWCEZDHT EEFEE L.

4. B

ATVRAMEE S EF BTy NrTEAT O AL LTk
D3 EBPETENA1EA9.
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£, FHEBALED D FERE TR 3ERM & FERICE VIR A T TR R %
o> TRHEZED TNWDETHD. MK ¥ —DBRE LRI, EERE
ZWY B> TREIEAE BB DIEDOW S EFEREY LT A70i0iE, Lo
<Y LEZTEZ TRRZ DT TED TV Z ERFRAEIRTH D, & bICEIEOE
DI FIFFITHEMAT, COX IR TED LS EERICE SN THITT S
DT B L, AERBNCFEIERZ A TEEICED CND,

20, YERMEICB WL by TR ZEDORELRIED DT, BEOF
E, TOFRELDEESRAVEFTED N LW 2 L Ths, BEOSMS
REET D2 LIL, 722XV T A T4 TRIESESTHRY ARS 25 = L RISk,
LWL & E~ OB OB L L0 ED, 3LV L KEloh oo
BaAL—RITDEVIPREBREZ NS, FRO L 1, HOr 7EEDS
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Omstillingsprocessen fra det gamle plejehjem
til leve- og bomiljo

Nobu Ishiguro
Resumé

Den danske eldrepolitik har 1 de seneste &r gennemgéet en stor forandring med fokus
pa beboernes privatliv og selvbestemmelse. I tanken om leve- og bomilje er der lagt
vaegt pa at skabe rammer, der giver forskellige sociale rum for hverdagslivet. Der ydes
hjeelp til opretholdelse af et fellesskab og naboskab mellem beboeme, og kontakten
mellem beboerne og personalet er ogsa central. Der er flere og flere plejeboliger, som
har indfert leve- og bomiljetankegang, og plejeboligerne ved Hjortshej lokalcenter i
Arhus er et af eksemplerne. Formélet med denne artikel er at analysere Hjortshaj
Lokalcenters omstillingsproces fra traditionelt plejehjem til moderne leve- og bomilje
og gore det klart, hvad en ny kultur” i de nye plejeboliger drejer sig om.

For det forste skal det konstateres, at omstillingsprocessen strakte sig over lang
tid med store indsatser fra ledelsen, medarbejderne, brugerne af lokalcentret og de
parerende. Der blev lavet en organisationsplan og tidsplan, der blev nedsat udvalg og
arbejdsgrupper, og projektet foregik pd en organisatorisk made med stor hensyntagen
fra ledelsen.

For det andet er det sldende, at ikke kun ledelsen blev inddraget i processen, men
ogsd medarbejderne, brugerne og de pérerende. Med hensyn til inddragelsen af
medarbejdere stod det klart, at verdigruppearbejdet, hvor medarbejdere, brugere og
pérerende diskuterede for at udmente det fastlagte, overordnede vardigrundlag, har
skeerpet medarbejdernes opmarksomhed over for de nye vaerdier og gjort dem fagligt
forberedte til opgaverne i de nye rammer. Det er ogsé bemarkelsesvardigt, at der var
mulighed for brugere, som ikke var medlem af brugerradet eller verdigrupperne at
komme med ideer og kommentarer til arbejdet, hvilket kan betegnes som et fleksibelt
brugerdemokrati.

For det tredje kan processen kendetegnes ved de fire elementer af
den ”workshop”, som skal bruges i demokratisk planlegning, og som er en made at
opna nye ideer og losninger pa med samarbejde mellem flere parterne pa. Ifwlge
Kazuho Seko er der fire elementer: at sikre ligestilling blandt parterne, at skabe
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konsensus, at se bort fra social status og stilling, og at processen forleber i en munter
atmosfare.

Med henblik pa en ny kultur” i de nye plejeboliger er det klart, at den er baseret
pd det vardigrundlag, som ledelsen vedtog i den tidligere fase, hvilket kan
opsummeres som folgende: respekten for beboernes privatliv, fllesskabet med andre
1 hverdagen og sterre grad af selvbestemmelse. P4 Hjortshej synes man, at beboerne
lever et aktivt liv, ikke et passivt liv, selv om de bliver svekkede og fir hjalp til
mange geremdl. Jeg kan siledes konstatere, at “en ny kultur” i plejeboligerne ved
Hjortshej Lokalcenter er en méde at omsztte “samveer-omsorgsprincippet” til praksis
pa, siledes som Bent Rold Andersen papeger, at nutidens eldrepolitik skal fokusere
pa.

225



RE W BEJSAMzLOEE  BEazy by 7EATORR

2 & Xk

Andersen, Bent Rold. 1999. Zldrepolitik pa afveje. Kabenhavn: Fremad.

Hjortshaj lokalcenter. 1999a. Pa vej mod en ny kultur. Udvikling af den moderne
plejebolig. Athus: Hjortshaj lokalcenter.

——. 1999b. Pjece. Pé vej mod en ny kultur. Udvikling af den moderne plejebolig. Arhus:
Hjortshej lokalcenter.

——, 2001. Pd vej mod en ny kultur. Erfaring og udvikling af den moderne plejebolig.
Arhus: Hjortshej lokalcenter.

Jensen, Knud Erik. 2004. Leve- og bomiljeer. Hellerup: Videnscenter pd Zldreomrédet.

Socialministeriet, Institut for Pensions- og eldrepolitik. 2002. Baggrundsrapport 1 -
Litteraturstudie om trivsel i plefeboligen. Odense: Socialministeriet, Institut for
Pensions- og &ldrepolitik.

Arhus kommune. 2005. Jubilceumsskrift med indtryk fra jubileeumsdagen. Arhus: Arhus
kommune.

FEFEE]. 2005, NI U], HEER, £HRF, B &F, REERTF, 85
BF. [Frv—rDa—F— - FEr5—], i-xiv. EX: il

BE W 2004 [To=—JIZBTRERE - Bfa=y N7 — KDY - 77
BRI »bo—%&28—)], I1DUN —ItFEk#FFE— 16 5, 167-198.

i —FE. 2001, [HERSMOTYA ), B Ex 580,

A8 —2y b LDOEH
Arhus kommune AR—AL—
http://www.aarhuskommune.dk/portal/forside

Danmarks Statistik dx— 52—
http://www.dst.dk/

226





