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TN DRKEEEADEESEER
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YEFH A

1. [ZC&HIZ

K 16 4FEE & U FRRERHENES CEB L SN, BAEOBEHEBRE OB T
b RRAERTITS L OB FRGERHIS I OTEBI~DOIEE BEE Y, FRIMCBOTEHE
EMY EFTe e 1T —, VOBV APEBEICBESND LYo TE . ¥
7o, ERLRFHEMEETBIC, ENREEANTZT TR, ATKE, FLSTREED
RFEEECOWTHELMNFELND L HITR2oTEY, W OhDOREREITR
WTHERET FI =R N —Z R ERBRER SN TS, Hl, HEtsn< =
TITBWTHRFACHETS "y 7 B8R0 BT s 2 EnE< 2, k20
PSRBT, BWRAWICOWTEL BELEEDTE TN,

—HT, THHOWIUCHEITL T, Ak X UESHBERIRE OREHE S~
DHEALLEEL>TETVD. REFHEHNE2EDDHDICFD (Faculty
Development) 285 sS4, £O—8E UC, AT v — b, AR L
DEEANATOND X D127, TNE TR EL ST 3750 OFEThH - -2
AN, REHEWCH LT, —BORENEE SR I0hoTE. L, &
RE LT, REFBBOEBEELIEE ThH24A1T, FIEBGRE (stakeholder) & L
TUEMT DI TIINAR, —ER%2%T 50, BEENOCEDNTEY, k2
P, RFEEEOYEE LTSN TWARVORBIRTHS.

TOZEF, BEDOBARICRY 2 REEY, REMOEE % R Chs LHS
PCTHD. HADFEFETOREIRNTC, HEERREREchHIHES 7%
Bz, e, sl BER, BER ML LT, HE, BME, SN
AP O ST D, 7z, KM - 2200750, RRREla s
U L DRFFHIEBE ORISR LT 5 A V" —% R TG, KEHIy, %
E, AMBERETHS.

ZOLXOIT, BARTE, KFEEE, KEFME BES 2B, sass
FD TRAI MTHHOTHY, FATBEEL LT 7 #HohshTExon
D. WEDNS, HAARDFENL, ZEL THEICHDETIE, BREOSAE L T
RANKTHEOBFETHY, REFRITES FY 728 LT 174 Bt
ETHDLLEWI ZLITELEDLRTOANR, —F T, KEZ ST A74E,
FAEPHEMEA R T AHRAEE- T RD ol b EETHS. AR
BICKFEE & 1342/, SIS ERERD L1302, 5%, BEHENE+TE4
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BHAN  ToI—0 OREEE~DRESEIRE

HRBECEBA SNSRI T, KEEE, REHI~OFESEIL, Jrn— UL
2B HE— R LTHAROEEHEMCBOTHET CBEBNR2VEETHA. £
7o, KREEE, KEFMM~DFESEIL, FEOKZEHE~DOBE CTh HIFET
7 r— R EDF DOIEER EIMNEMT OGN LOTHDEEE->THIBE
TRV, ZOX 51, KRFEL L > TEELRFIERGRE CTHAFEN, REOH
BIZT TR, REOEBEKICEL L KEEE, KEMIICESE T Z Lk

BAOESEHE OFBIZIIR LR VWERE LR L0 L Bbhb.

TIZT, KRR TIL, 5BOBARORKFLEEICRIT 5ZESEORREEORENT
BLTHIY, REERIIRBITAFEASHEITEER TH AT ~—7 ORI OV
T, Trv—0&ZRECRBT S, BEQPRERTEHRE L TEEHH, 20 L
DOBEELS A N1, HBES AL AA——F ZARKOBEHFER LIconT
T R

SHTFEE UCIE, BHR TORZOEEFEFNZ OV TOFEDD, BRILE
BHE, H TR Web ECAB SN T2 H 0 (20064511 H 1 HERR) %
FAvr-.

2. REEKEKERE

T o= TOREBIRZEOEE FEE R AR, Tr~—27IZBIT 5 RELH
ETHERICOWTRTHAS., T rw—7 Tik 2003 4 5 A28 Sz KEE
(Universitetsloven) 12X Y0, KEDEE, HFE, #F, HEHEIHESN NS,
COEICRY, RETED GBS, FNEE B AIEERMS LR & a7
REFED BRI, [7 2= —2 ORZFCRT BHEE L ORI ES < HE 2 ER
ISR LI~ EHEET A L) ThD. ZORIE, BESEEBERg? T
VTU &%) FrE ORFICHEA Sh, KEOET), 8k, MieSordEsZsFE
W, BEs, ¥R, FHE, FRE BESRSOMEELED, BhERERE, o
Khies, K FEBEZSLOBRERETZ O L SN TV S,
REDVICHRFETE L 2D AR R, Tr~—r T, KET VIU 77
Brind. L0 EBEMICIE, VIU & FOKRZEHET (LT UBST LK) AN
DFTEBIT & 78> TCA. VTU OHIE Forsknings- og Teknologiministerium 1% 1993
FITFRIL ST Y, 1998 SR REOFTEE TG D B VIU ~B-> T 3.
2000 FITI IR OSGRETTE~E R o 7203, mmﬁ:jﬁmwwuﬁﬁkﬁot
2003 SEITHTIREDS A S, KRFEE» SEE-MSTEE & 20, Eick
ﬁﬁm%%ﬂtﬁwf&<,%k&%ﬁﬂ%ﬂ@T,iﬁﬁLﬁﬁm%éiﬁm
IRole. FTCIRPATEVARNE, OB RKEESNEO AL S h, 2ol
FEDAEDOEBHIND Z LR RFEICHE SN TV A,
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3. KERITBITHEEROMBH T
REEE (2003/05/21 2875) IZBWTHESE, UTOX I ICHEESH TG,

BIE
BEBFE (Styrelsesbestemmelser)
HHEES: (Bestyrelsen)
RUES
HEQIRFORGERREEE TH 5. HERI, HE WL o7
RFOBENEEZFTEL, TOMM, REREICS ~/-1E58, REOHH
HEERETS.
il
BTIE HEEXY, FRETMUMRETS. £z, BEESE, ZEISOH
BITHE, MOBEmPITIA v\ —% Ay UIMET 5.
LUF S
EBNES
HEDT, REEEOEREE - BE 250 REEERC oW, KEWS
LTEEZED.
AT

£, REEE~OFEBEOEIRILE LT, KEECBWT, UFO
LB STV 5.

124

HET, SN OBER LOKFERE b oS {E (BRI
WHEERES A ST, FHESEMNE, REPOBRINS. HEs
i, EOWBPERIRFINEN O DOEFEE TR SN D, BEST, 2oHEES
FERENEENOBRET 5.

B2 HESENRAL, —REo T, HE, W BHILE, Sk
IZBWT, B HORER, MEENLT, KEOMMATEE 2 TS - b
WERR L2 6720,

I3 SMNREEL, ZOEARBENICIVEGSH, FHIT4ETHS.
FETI—ERY &4 5. SNEER, 2ok, FE, 8 T7E, 25E
BRI DN T ORERZEF > TR HIEZR BHgu.

BA4H TOMOBEEL, EE BASN COWBERRSELET), &
HEEEEE, ZAEDPLENTREHEIND. KR 24 0OEEN, 24AeRE
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EHBN . ToX—I ORFEE~NOEESZHRR

ThRithiEZR bR, BEE ERESN QW AELHRESRELET), &3
EEBENEE» OBHSNLARERD, FEOKRICEE b LFERIC, BESE
DIOBFEAS I BEF BTN D,

FHIH HF1IENLE 4EHE COBERXEZEDMEMIZONTIL, FRITED
bIvD.
KEIENL, LUFO VIU/UBST BEOETORFIZHEA IND.

BET v~—7 1285 12 DKRF (VTU/UBST FiE KE—&)

Aalborg Universitet (/LR —K%) http://ekstern.aau.dk/
Aarhus Universitet (4—7—AK5E) http://www.au.dk/index.jsp
Danmarks Farmaceutiske Universitet (7> —2 ZERIKE)
hittp/fwvww.dfuni.di/
Danmarks Pedagogiske Universitet (7 v~ —27 #HE KF)
hitp://www.dpu.dk/

Danmarks Tekniske Universitet (7 > < —7 TRIKEE)
http:/fwww.dtu.dk/

Den Kgl. Veteriner- og Landbohgjskole (7 < —27 EIERERFEKTF)
http:/fwww.lvl.dk/

Handelshejskolen i Arhus (4 —7 —AFRkSE)  http://www.asb.dk/

Handelshgjskolen i Kebenhavn (=X ~—7" L BRI R EE)
http://www.cbs.dk/
IT-Universitetet i Kebenhavn (T~ ~—47 AFHREATKEE)
http:/fwwew 1 itu.dk/
Kobenhavns Universitet (120 N—40 K% http/Aawww.ku.dk/
Roskilde Universitetscenter (72 A L RFEE L #—)
http:/fwww.ruc.dk/
Syddansk Universitet (87 >~ —2 K5) http://www.sdu.dk/

4. ERIRZOEEFF

T, FRNCRSEESOER, HE—ELERKFED Web X—T TAB SR
TWAFICEI> TR 5. BEEIL, ZOFE, BHEMENDMS X 5 7E
WEBELZORIZOTTH LN, INTHETEEXREKICOE2 5/, €0
RENRLDEDTZ. i, Web ECTRABHERHAEIZ OV TOTRYEH D
KT DWW, FHUSS0TH BTz,
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OAalborg Universitet (4 /VaR—KZE)
FHNC RAEESDOWHAL
%3
B A
HE
Rl
104 BT 1 AOHENLBERIND. £D DB 6 HITRFINEH
bHOBE, 24EERE BRSWTWAELIREEEZE) Tho.
WRERRIT, Bla OFENOBESHRTITR O, Z0ER, 1 4
IEEEEENEE, 2AFPARETHD.
o
BATH KFEPE»OBEHSNDHEEFL, ENEh, HIEES N —7, EHE
BEPEEITN—T, BEIN—TLEY, EOTN—TOFNbREHSND.
VNS
HE—E
S
Jorgen Elbak (Vice President og medstifter af det nordjyske firma RTX Telecom A/S)
((#F) RTX Telecom F[EIBISLFE, BIHE)
Kari Tove Elvbakken (forskningsdirektor ved Stein Rokkan Senter for flerfaglige
samfunnsstudier i Bergen)
(~L/7* >~ Stein Rokkan Senter A 7EEHE)
Freddy Frandsen (thv. administrerende direktor for Aalborg Industries A/S)
((¥R) Aalborg Industries BitEE)
Frank Jensen (formand, folketingsmedlem og thv. justitsminister og forskningsminister)
FEFaER, EaEE, iEGRE, At KE)
Anne Knudsen (chefredakter og administrerende direkter ved Weekendavisen)
(Weekendavisen EZEHeH- )
Birgitte Possing (seniorforsker ved Rigsarkivet)
(T vrv— ESLAICERE R R)
PSRRI
Gunhild Agger (lektor i kommunikationsteori ved Institut for Kommunikation)
(2R 2 =r— = VERGER)
Lars Arendt-Nielsen (professor ved SMI, Center for Sanse-Motorisk Interaktion)
(EMEF TR 57 —Hi%)
Merete Pedersen (husadministrator i Studenterhuset) (FAESAEEIEA)
AR
Morten H. Madsen (stud. samfundsgkonomi) (fh&iR3ESFHEFEA)
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BHBN : TUI—9 DREEEAOEESEIKR
Anders Hvashej (stud. civilingenier) (EARTZEERFA)
ATEENT 24 L L RAEFKRTH D Studentersamfundet® 73 HBH SN TWNA
(BEOBRESEB). —0OT L1F, Studentersamfundet £HIFE 9 2 32 &2, TEIRTE
BEBAA L A—L LT, 2ADORFHESFAME, LI THEIH D

OAarhus Universitet (47— 7 — A KZ)
FRNC RS HES DAL
BIE
HER
HERL
8154 HERIILHT I AOEENLERINLD.
6 SBITRFEIE D DEE
1 AVENSCFER, (haE, MEHOEEIcLY, ToOProERS
nod
1&IFES, BRBESICLY, Zomro@HaEns
1 AITEREEENEEICLY, ToRroEHEND
2 BISIEBRRE A [ LY, ERRERERAOTI HRH SN HFAERE
B2IE HESD, MEFNLFOHESER - TORBEZRET 2.
I
SERERE
Jens Bigum (formand, tidligere administrerende direktor i Arla Foods amba)
EFESEE, (B ArlaFoods AfER)
Sys Rovsing (stedfortraeder, advokat og partner i Nordens sterste advokatvirksomhed,
interessentskabet Bech-Bruun Dragsted)
(Bech-Bruun Dragsted {5 FBFTH#EL - S— T —)
Annette Kruheffer (konsulent) (= > ¥ v& 2 1)
Johannes Riis (Litterzer direkter pi Gyldendal) (Gyldendal Hifift CEHR)
Amne Josefsen Rolighed (administrerende direkter 1 Kreeftens Bekeempelse)
(Krzftens Bekeempelse (F - #ERaES) 3k)
Arild Underdal (Professor i international politik, Oslo Universitet)
(FRAuRFER (ERBIEE)
PERISR R
Jens Ulrik Andersen (professor ved Institut for Fysik og Astronomi, Aarhus Universitet)
(R SR EAR)
Jorgen Grennegérd Christensen (Professor ved Institut for Statskundskab, Aarhus
Universitet) (Bia=FlEd%)
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Kirsten Jakobsen (Afdelingsleder ved Juridisk Institut, Aarhus Universitet) ((5#25F-8)
FARNEE
Anne Bundgaard Christensen (kandidatstuderende pa informationsvidenskab)
(FHREERIE TR R4)
Simon Kreyer (Stud.scient.pol. ved Aarhus Universitet, Formand for Studenterradet ved
Aarhus Universitet) (BURZEHEFAE, 4 — 7 —ARFEREHBEAR)
AR RO HH BRI OV IR '

(ODanmarks Farmaceutiske Universitet (57 v < — 27 3R K5)
FRNC R 5 B OB
S
chlig
Bad HEFRI1L L THERSNS.
6 44 i3S
2213M5EE (BRASH TV ABIRZEELED) 1KLY, ZohhbE
Hahsd
1 AITEREERHFICLY, TOFMORHESND
2ATFELTHREIMELREREAOTND, AL VBHERD
WETEREDRHIY, 70~ — 7 BERRSEREHEICH > TiThh 3.
F2TH HERT, SNFEHENLFOBEELSEE L T OREELBRETA.
e
SMERERE -
Nils Strandberg Pedersen (formand, dr.med. adm. direkter, Statens Serum Institut)
EESERE, ESLFETEETETER)
Aase Helles (nestformand, cand.pharm. Vice President for Intellectual Property Rights,
Nycomed Danmark)
(HHESFEE, (B Nycomed Danmark AR ER Y EHEE)
Peter Kurtzhals (ph.d. (pharm.), Senior Vice President, Novo Nordisk's internationale
forskningsorganisation Discovery) ((#%) Novo Nordisk [EIRRFZoMRE HRE -
&)
Birgitte Nauntofte (professor, drodont., Kebenhavns Universitet, Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet) (222 —4" L KRR #HS)
Hans Ulrik Schaffalitzky de Muckadell (cand.pharm., apoteker, Svendborg Love
Apotek) (Svendborg Leve Apotek ZEHIF)
Jannik Johansen (lic.scient., rektor, Frederiksberg Gymnasium)
(7 VRV AT EEHER)
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FBHRBN - T~ ORETEADRESERR

PUBRERHER S
Bente Gammelgaard (ph.d. (pharm.), lektor, Institut for Farmaci og Analytisk Kemi)
(GRS RFRED)
Harald S. Hansen (professor, dr.scient., Institut for Farmakologi og Farmakoterapi)
(Gl - SRS FIENR)
Tove Eckhardt (laboratoriekoordinator, Institut for Farmaci og Analytisk Kemi)
ERESTLFFRFERE=—T 4 R—F—)
Pernille Miller, stud.pharm., argang 2002 (GEFEHKF4)
Jacob Odgaard, stud.pharm., drgang 2002 (SREEEKEEA)
De Studerendes Rad pa Danmarks Farmaceutiske Universitet (7 o~ — 2 3R} 5
REBRR) HOREHENBHINTNEY,

ODanmarks Pzdagogiske Universitet (7~ — 27 #E RKEE)
FHNC R 2 HHEE OBAL
HoE HER
aals :
4% HESDT 1 AOHEENGERIND. D556 £4I1TRFES
HorboEE, 283 ERE EHShW QWS ELREREL ST,
1 RITEHEE R, 2813FEREKTHS.
S
B5E HEXIMMHSEEOTNLHESER LREEAL SR LY
BT,
B
SRR
Kjeld Holm (formand, Biskop Aarhus Stift) (BlE&iER, 47— 7 AHEXFZH)
Jarl Bengtsson (tidligere direkter for CERI/OECD)
(OECD (B /IFATEEME) DO—HBMTH S CERI (Centre for Educational
Research and Innovation, #EBEMRESE ¥ —) FiEE)
Lone Dirckinck-Holmfeld (forskningsprofessor pa Aalborg Universitet)
(FNR—REIFEBER)
Anne E. Jensen (medlem af Buropaparlamentet) (BRJNGES A 2 /3—)
Hans Edvard Nerregérd-Nielsen (formand for direktionen for Ny Carlsbergfondet)
(=2 —W—NVAXTHHRESHER)
Uffe Gravers Pedersen (naestformand, vicerektor for Europaskolen i Culham, England)

(HEREREE, REI—n v 27— LEIER)

iy
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PERER I
Cathrine Hasse (lektor ved Institut for Pedagogisk Psykologi, reprasentant for de
videnskabelige medarbejdere) (WFFEERH, & LR SEAT)
Seren Kruse (lektor ved Institut for Curriculumforskning, repraesentant for de
videnskabelige medarbejdere) (WFFEEERH, BV % = T LAFFEERIHEAT)
Jorgen Johansen (servicemedarbejder i IT og Service, reprasentant for de
teknisk-administrative medarbejdere)
(EHEREMERL, FH— X mMB%)
AR
Lone Segaard Ciesla (kandidatstuderende, repraesentant for de studerende)
(ELFETE)
Lotte Mundus Nikolajsen (kandidatstuderende, repraesentant for de studerende)
(e F4)
De Studerendes R&d ved Danmarks Padagogiske Universitet (5 o/~ — 27 #E k=%
B2 ICHESEERHI OV TORENH 5.

ODanmarks Tekniske Universitet (7 >~ —2 TR K%)
FHNC RS BB O
H2E
REFEE
ARl ,
Fadgk HEXTI0L0LEREND. ZOMBIZLTOEEBY
a) 6ADINREE. ZOMANEEIZROTENESND. L4446
b) 2AITKRFHBENPOBREIND. F0 5L 1 L1IFEE S N—F
LY, TOPrLBEEND. b5 1 ATEHEESENE 7 —7IC
X0, ZOHPLBHIND. & HITEHIT44E.
¢) 2413 DTU DFAEILLY, ZADOFPLBHENG. FHiT 246,
F2TE HESERIL IMEEIVEE SN, FOEMIT4ETHS.
IDONS
HE—E
SRR
Mogens Bundgaard-Nielsen (formand, Civilingenier 1963, HD 1970. Direkter)
(HESHE, 1R
Birgit W. Nergaard (Cand. merc., MBA, adm. direkter Carl Bro A/S)
(%) Carl Bro 1K)
Finn Helmer (Cand. polyt., direkter) (#£5)
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Lena Gustafsson (B.Sc., ph.d., professor, prorektor Chalmers)
(Chalmers (R =—F v DITRKE) HiFHEIRRE)
Jens Rostrup Nielsen (Cand. polyt., dr. techn., forskningsdirekter i Haldor Topsee)
(k) Haldor Topsee DHFFEERE)
Mads Krogsgaard Thomsen (Koncerndirekter pA Novo Nordisk)
((#F) Novo Nordisk DERFHER)
PSR -
Dan Rosbjerg (Cand. polyt., ph.d. i hydrologi og dr. techn. Valgt af og blandt det
videnskablige personale) (WF7E5 M, THEL)
Merete Bolgann (Kontorfuldmeegtig i Afdelingen for @konomi og Regnskab. Valgt af
og blandt det teknisk-admininstrative personale)
(EFEEE SRR, & - MHHEMD
AR
Esben Rugbjerg (Stud. polyt., valgt af og blandt de studerende. Valgt blandt de
studerende) (TZFEERIEA)
Jon Christian Staffeldt (Diplomingenierstuderende. Valgt af og blandt de studerende)
(TSGR IR )
FARERE O HE BRI W TR,

ODen Kgl. Veteriner- og Landbohejskole (7 >~ —2 ELERERIEKRT)
FHNC 7D B ES DRERL
EIE
poiihe
Fad HIERL, BESEEEZEUSAVMNIHEEFRLIVT Yy =—7
FTERE RS REORE, BBEICK Y, FROOFNLEEINS 4

AR END.

"
3 5ADIMBEEOELITAE. FLIT—ETE ZOMO%ERN
HEDRLILTOLEY

BHAHEA (55 45 458 2 THSR) OBEFELFF O L O, MENIE
HTEASNTWDIHEE BASNTOAELRREELST) b
1421 5.

BHEHMAB (G 45 445 3 THESMR) O@EELFOL O, ERNICE
FTEASNTVWAEEEESRNEE D 1 ARHT 5.

BHEMRC (GF 45 435 4 THBR) OBREELZFOLOEL, Tyv—7
FEATERE BRI RG SN TV A IEHBRBRSEA DD 24 FHT5.
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S, pHeEAER, FEEETEENRIIAE LrL, PiEEfs
DPREASH TV OB PEDG ST 1FEL 15, 2AERKOEYIT
14, BEI3ATEE.

LUTIE

545 &
BB1TH BESHE - YRBREHEY, THhENLITOH 2E, $31E, H41H
WCEDLREMEA, B, CTEDS. '
2l (B JA—TAN, Trv—7 EXEERERERICEY, IE
HETRASIL TV AHIEE T, RIERENIIT V~—7 ErsERLE
REDEBEAITV, T r~—7 ETEREBIERE L BB AT
T, To=—7 EXBERERZOBEFETER S TS b0 L,
SRS TBASNTOD LD RS, HES L HRaOBEICH
TE, ZOITN—7AFERASH T AEREREEICE CERINA.
FI3E () JNA—TBIE, Tu~w—7 EBNERERCEY), Ik
HEYTRASN TV AFEEREMNE T, BERENIIT v ~— Far
HERBERFZODELEITY, To~v—7 ETEBRERERSE L ERRGS
BATNT, Trv—) EBERERZOREFETERSLTVS
bo L, AEETERAISNTNDHONLR5.
B4 Trw—7 ENBRERERPIIRESN TS %A
a5
SR
Erik Bonnerup (formand, Formand for Fondsradet etc.)
(HESEER, ARG EAIHRS Fondsradet B E)
Lene Lange (Novozymes A/S) ((#) Novozymes)
Seren Alexandersen (Danmarks Fodevareforskning, afdeling for Virologi, Professor,
drmed.vet) (7 v —7 BRI T 1 L A ST
Henrik Hoegh (Landbrugsradet) (7 2~ —7 ER3ABHEAE {2 M 4)
Helle Ulrichsen (Hovedstadens Sygehusfzllesskab) (& & BIRELEHE)
PERE L
Jan K. Schjerring (Professor, dr. agro. Landbohgjskolen) (%)
Karen Meyn Christensen (Kontorfuldmeagtig Landboheijskolen) (F4F)
AR
Seren Elmer Kristensen (Biologistuderende Landbohgjskolen ) (45 B850 584:)
Gitte Nerlund Ravn (Stud.oecon.agro Landbohejskolen) (BE3ERpEH4A)
SRR O & BRI OV TR,
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OHandelshejskolen i Arhus (4 — 7 —AFERI )
ZRNC R AHFES O

HIE

EE A

HES
el
HAS% BEESTADOHERIND.
H2H FHEMSERBD DD 6LIIIMTEETH D, INTHEOEIT
A4, BHE (45EY) X1 ERY A INFEENHEERIC LV IAHE
N5, BMEEEIITES M OBREEL .

GRS
®TIE 240OHEY, (FH 46T, EEREIEHEIRNC S0 EOEA
FETREASNTOAHEE BRSN T AELIREEZET) ©
FrbEHEINS. (BUTHEE)
W8I 24 OHE, {THl14EC, HEREEHEHRICREIL TS
RAEOHENLEHIND. (LITE)
FOHE  14OHEL, FH4ET, BEIREEMRFC 500 LR
FETEASH OO EFEESFEMEEOR N & B END. (LITH)
54 HESY, SMTEHBEORNS, 2EEHTEESBESRHT
5. HESIIREAC 2 FE CRRER A MNTHEEOTNLBHT - &
HRS. BEEERE, BRAMERICEOREEZEDS.
LU g

HE—T
SEERE
Erik Hejsholt (formand, bestyrelsesformand i AarhusKarlshamn AB. HD.)
(EFE2EE, () AathusKarlshamn &)
Ole Guldberg Kjer (told- og skattedirekter i SKAT. Cand.polit.) (Bl THi&EE)
Eskild Lyngholm (formand for og medlem af flere virksomhedsbestyrelser. Cand.merc.,
IEP) (B EEICBWNTRE, Tl s /T
Jeannette Orsted (Head of Translation, Plougmarn & Vingtoft a/s. Cand.ling.merc.,
translator og MPA.) ((¥K) Plougmann & Vingtoft FIFRFE)
Marianne Stenius (rektor, PD, professor, Svenska Handelshogskolan, Helsingfors)
(R =—TF U EERIRFEERN)
PP
Anders Thorstenson (Professor, Handelshajskolen - repraesentant for det videnskabelige
personale) (WFFEEIEH, #HdR)
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Mette Neville (Professor Handelshgjskolen - repraesentant for det videnskabelige
personale) (WFEEEEMN, #d%)
ISEK, Kirsten Knoth (Institutsekreteer, Handelshejskolen - reprasentant for det
teknisk-administrative personale) (EHELEEBEHEESRY, FHEM)
FATRIPRE
Thomas Mikkelsen (Stud.ling.merc. Handelshgjskolen - reprasentant for de studerende)
(BEMRBEFERRE)
Thomas G. Ommen (HA-int-studerende, Handelshejskolen - reprasentant for de
studerende) (EIFRPHHEFEHLEA)
2003 FEMIEDOEATRET, Studenterlanget (4 — 7 — AFGRI A2 B 1AL) 2
MHBHISN TS Z &, D=2 — AL T —hhbbhsb,

(OHandelshejskolen i Kebenhavn (=20 —4 L BEHEL )
FHIC R 2 HER O
o
EEHE
s
SRl
BFh& HEXL 11ATE BEALLEESNS. HEESY, %k
HHEESOBELHERTD o RO D, 11 KRR OEE, 64 D,
24005 BRERCWABLIRSELZS) BHEE, 140
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Om studenterrepraesentation i universitetsbestyrelser

Yusuke Horii
Resumé

Denne artikel handler om universitetsbestyrelser og deres medlemmer, som er valgt af
og blandt studerende i Danmark. Studerende er selvfolgelig en af de vigtigste
spillere og den sterste interessegruppe pé et universitet. Denne tankegang kan man
godt forstd i Danmark, fordi studerende kan deltage i bestyrelsen i Dan-
mark. “Bestyrelsen er everste myndighed for universitet.” siger univesitetsloven
(Kapitel 3 §10). Der star ogsa “mindst to medlemmer skal vaere repraesentanter for
de studerende.” 1 loven (Kapitel 3 §12 stk. 4). Efter loven har alle 12 universiteter
under UBST (Universitets- og Bygningsstyrelsen) godkendt den vedtzgt med
studerendes valgbarhed. Disse repreesentanter skal betragtes som fuldgyldige
medlemmer pa linie med de ovrige, der er valgt blandt henholdsvis det videnskabelige
og det teknisk- administrative personale.

Uheldigvis findes der kun f& eksempler pa bestyrelser med studerende i Japan.
De fleste bestyrelser i Japan bestér kun af de medlemer valgt af det videnskabelige
personale eller det tekniske-administrative personale.

Der er store konkurrence 1 hgjere uddannelse i verden nu for tiden. Naesten alle
universiteter soger efter en made at rekruttere flere og flere dygtige studerende. Jo
flere dygtige studerende, der gér pa et universitet, jo sterre magt har det. 1 sddanne
situationer vil det vare en negle til et bedre og steerkere universitet i fremtiden, at
studerende deltager i bestyrelsen pa universitet.

Som et forslag til japanske universiteter for at udvikle sig til bedre universiteter
vises her den danske situation om bestyrelsen med studerende.
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